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UvoD

Dlhodoby zamer Hudobnej a umeleckej akadémie Jana Albrechta Banska Stiavnica, odborna vy-
soka Skola (d’alej len ,HUAJA“) na obdobie rokov 2023 - 2029 je vypracovany v zmysle Zakona
131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov § 2 ods. 10, Smerni-
ce ministerstva Skolstva ¢. 45/2012 a v sulade so Standardmi Slovenskej akredita¢nej agentdry
pre vysoké Skolstvo (d’alej len SAAVS).

Zakladna koncepcia DIhodobého zameru sa odvija od charakteru a poslania HUAJA a prefe-
rovanych priorit v oblasti vysokoskolského vzdelavania, rozvoja, vzdelavania, vyskumu a vyvoja
umeleckej, vedeckej a inej tvorivej ¢innosti v Slovenskej republike, ale aj v SirSom kontexte eu-
répskeho vzdelavacieho a vyskumného priestoru v umeni a vede. Pri tvorbe Dlhodobého zameru
HUAJA zohl'adnila vysledky vzdelavania a vyskumu v oblasti umenia a vedy v predchadzajtiicom
obdobi, ako aj sic¢asné podmienky a poziadavky kultdrnej a spolocenskej praxe s viziou uplatne-
nia absolventov na trhu prace v domacom i zahrani¢nom priestore.

V Dlhodobom zamere je prva ¢ast zamerana na sucasny stav, charakteristiku, zabezpece-
nie kvality vzdelavania a poslanie HUAJA s ohl'adom na plnenie predchadzajiceho dlhodobého
zameru.

Vychodiskom Dlhodobého zdmeru HUAJA je v prvej Casti zhodnotenie sic¢asného stavu
HUAJA, zhodnotenie plnenia predchadzajiceho dlhodobého zameru, ako aj strategické doku-
menty medzinarodného, narodného a regionalneho charakteru (najméa dlhodoby zamer minis-
terstva, dokumenty Eurdpskej Unie, stratégie samospravneho kraja a obci a podobne) a SWOT
analyza.

Druha cast obsahuje strategické ciele a rozvojové aktivity a navrhy konkrétnych opatreni,
ktorymi sa ciele budi dosahovat. Je zamerana na oblast vzdelavania (Struktira Studentov, spo-
lupraca so Studentmi a absolventmi, spolupraca s odbornikmi z praxe, zabezpecovanie kvality
a dalsSie vzdelavanie), vyskumu a vyvoja v oblasti umenia a vedy, medzinarodnej spoluprace,
financovanie, investicie a materialno-technické vybavenie, manazment, marketing, l'udské zdro-
je, socidlnu oblast (najma ubytovanie, Studenti so Specifickymi potrebami, Studenti zo socialne
znevyhodneného prostredia), ako aj materidlno-technické zabezpecenie a informatizaciu HUAJA.

Dolezita sucast druhej casti Dlhodobého zameru HUAJA tvori vizia Sestro¢ného vyvoja

HUAJA, ktora sa opiera o perspektivne trendy a uplatnenie v praxi nielen v domacom, ale predo-
vSetkym eur6pskom a svetovom vysokoskolskom a kultiirno-umeleckom priestore.



I. Zakladné vychodiska dlhodobého zameru HUAJA

1. Sucasny stav, charakteristika a poslanie HUAJA
1.1 Sucasny stav a charakteristika HUAJA

Hudobn4 a umeleck4 akadémia Jana Albrechta - Banska Stiavnica, odborna vysoka $kola vznikla
na zaklade Statneho suhlasu 19. 1. 2011. Od prvého slavnostného otvorenia akademického roka
11.10. 2011, kedy nad HUAJA prevzali zasStitu sestry Emilia a Magda VaSaryové, pdsobi ako suk-
romna vysoka Skola.

HUAJA v ramci procesu celoeurépskej harmonizacie narodnych systémov vysokoskolského
vzdelavania realizuje umelecké vzdeldavanie v akreditovanych Studijnych programoch v troch
stupnioch Studia so zameranim na rozvoj talentu a tvorivosti v oblasti umeleckého vykonu, ume-
leckého diela a jeho vedeckej reflexie na zaklade estetickych, etickych a humannych principov.

Nazov inStiticie nesie meno vyznamného hudobného a vytvarného teoretika, hudobného
umelca a estetika Jana Albrechta (1919 - 1996). Jan Albrecht pochadzal z rodiny, z ktorej vySli
viaceri vyznamni reprezentanti eurépskej i svetovej kultiry (otec Alexander Albrecht, skladatel
a dirigent bol priatel'om a Studentom Bélu Bartdka; starsi pribuzny bol maliar Janos Vaszary,
bratranci Eugen Lehner - violista zndmeho Kolisch Quartett a Thomas Messer - dlhoro¢ny riadi-
tel Solomon R. Guggenheim Museum v New Yorku), pricom sa priatelil a kontaktoval s viacerymi
vyznamnymi osobnostami umeleckého sveta (spisovatel a basnik Alfred Marnau, maliar Emil
Nolde, manzelka Oskara Kokoschku Olda a ini). Z tohto aspektu meno tejto vyznamnej osobnosti
v nazve vysokoSkolskej instittcie je symbolom medzinarodnej komunikacie a reprezentuje za-
meranie HUAJA v umeleckom vzdelavani na kvalitnej vysokej irovni v domacom a zahrani¢nom
priestore.

Prioritnym zamerom institicie je ponuka a rozvoj umeleckych hudobnych studijnych pro-
gramov, ktoré odrazaju aktualne tendencie a potreby v oblasti medzinarodného umeleckého
vzdeldvania a reflektuju sticasnu situaciu v profesijnom uplatneni.

HUAJA v sticasnosti poskytuje Studijné programy, ktoré v systéme vysokoskolského ume-
leckého vzdelavania na Slovensku, v Eurdope a vo svete absolventom umoZiiuju SirSie uplatnenie
v praxi. Bohaté medzinarodné kontakty, vedecka a umelecka ¢innost garantov Studijnych pro-
gramov, skusenych pedagogov a vedeckych pracovnikov je zarukou poskytovania vzdelavania
sucasnych bakalarskych, magisterskych a doktorandskych programov na vysokej kvalitativnej
urovni.

1.2 Poslanie HUAJA

Poslanim sukromnej vysokej Skoly HUAJA je poskytovanie kvalitného odborného umeleckého
a umelecko-vedeckého vzdeldvania, ktoré umoziiuje absolventom uplatnenie v Sirsich ako len
domadcich podmienkach. Vychovno-vzdelavaci proces je zamerany predovSetkym na rozvijanie
tvorivych schopnosti a talentu formou praktického i teoretického tréningu studentov jednotli-
vych umeleckych Specializacii. Tento zamer si vyzaduje predovsetkym individualnu formu vyuc-
by, pricom sa predpoklada stucasne rozvoj aj kolektivnych foriem podl'a najnovsich trendov
v eurépskom hudobnom skolstve. Kvalitu tohto procesu zabezpecuju najma vyznamné umelecké
osobnosti s bohatou tvorivou ¢innostou, ktoré pripravuji umelcov a hudobnych $pecialistov na
profesionalnu drahu. Specifikum umelecko-vzdelavacieho procesu na najvy$sej tirovni spociva
v bohatej ponuke pedagogicky ikoncertne ¢innych osobnosti v medzindrodnom meradle, ¢o
zabezpecuje roéznorodost metodickych pristupov vyucby a potrebnd konkurencieschopnost
i zaruku kvality.



Dolezitou bazou pre existenciu a rozvoj skoly je sledovanie a reflektovanie sicasného stre-
doskolského a vysokoskolského systému umeleckého vzdelavania na Slovensku, v Eurépe a vo
svete, ktory ma stale rezervy v poskytovani programov so SirSim uplatnenim v praxi. V tomto
zmysle prepojenie praktického a teoretického zakladu je vel'mi uZito¢né a nad'alej perspektivne,
o ¢om svedci aj doterajSie uplatnenie nasich absolventov, ktori posobia ako vykonni umelci (in-
terpreti a skladatelia) a pedagdégovia v oblasti hudobného vzdeldvania doma i v zahranici. Hu-
dobna a umelecka akadémia Jana Albrechta je jedinou sikromnou umeleckou vysokou Skolou na
Slovensku, ktora ponuka netradi¢né formy hudobného vzdelavania (kombinacia praktickych a
teoretickych zruc¢nosti umoznuje SirSie uplatnenie v praxi, ako jedina vysoka skola ponika na
Slovensku studium renesancnej a barokovej hudby a Studium jazzu, tiezZ hudobnych umeleckych
Studijnych programov v kombindacii s hudobnou tedriou, vyucuja tu popredni umelci zo Sloven-
ska i zahranicia netradi¢nou formou workshopov, intenzivnych vzdelavani a blokovou vyucbou),
pricom sa zameriava na rozvoj individualnych schopnosti studentov aich rozvijanie v stulade
s progresivnhym svetovym trendom. Garanti, spolugaranti, spoluzabezpecujici pedagdgovia
a d'al$i ucitelia su zarukou kvalitnej vyucby, ktora adekvatne zohl'adiiuje nové poznatky v danom
odbore. Odborny tim, skiseny v pedagogickych, umeleckych a vedeckych aktivitach, je zarukou
permanentného rozvoja vyskumnej ¢innosti v oblasti hudobno-umeleckych a umenovedeckych
disciplin.

1.3 Regionalna poloha HUAJA

HUAJA so sidlom v Banskej Stiavnici je umiestnena v historickom centre Slovenska, ktoré je
zname svojou malebnou hornatou krajinou so starymi dejinami nemeckych osadnikov a s nimi
spojeného banictva, remesiel, tradiciou medzinarodnych kultirnych vztahov a bohatou histo-
rickou architekttirou a umeleckou tvorbou. Banska Stiavnica je jednym z najkrajsich a historicky
najzaujimavejsich miest na Slovensku. V decembri roku 1993 sa Banskej Stiavnici dostalo naj-
vys$Sieho medzindrodného uznania, ked' bolo historické jadro mesta spolu s technickymi pamiat-
kami v okoli zapisané do zoznamu svetového kultirneho a prirodného dedi¢stva UNESCO. V 17.
storo¢i Banska Stiavnica preZila svoje zlaté obdobie (taZba zlata a striebra dosiahla najvyssie
hodnoty v roku 1690). Samotné mesto zaznamenalo kultirny a stavebny rozmach a stalo sa cen-
trom spolo¢enského a kultirneho diania. V 18. storo¢i bola Banska Stiavnica tretim najvaé-
$im mestom v Uhorsku. Vyznamnym medznikom v histérii mesta bolo zriadenie Banickej aka-
démie v roku 1762. Bola to prva vysoka $kola technického charakteru na svete a Banska Stiavni-
ca sa stala centrom rozvoja banskej vedy a techniky v Eurépe. S menami profesorov tejto Skoly
su spojené mnohé eurdpske, ba aj svetové prvenstva v oblasti vedy a techniky.

Kultdrnu histériu regionu tvorili vel’ké osobnosti monarchie, politického, hudobného, vy-
tvarného aj dramatického umenia, ktorych tvorba vplyvala na rozvoj umenia Slovenska a
v mnohych pripadoch aj Eurépy. ManzZel cisarovnej Marie Terézie, Franti$ek Stefan Lotrinsky,
navstivil v jini 1751 Bansku Stiavnicu, Kremnicu a d'alie lokality v ich bezprostrednej blizkosti.
Zili tu a pdsobili mnohi umelci, spisovatelia a vedci: polyhistor 18. storo¢ia Matej Bel, Jozef Karol
Hell, Andrej Sladkovi¢, Andrej Kmet, Samuel Mikovini, Kornel Hell, Jan Bahyl, Dezider Hoffmann,
Ladislav Longauer, Samo Daxner, Edmund Gwerk, hudobni skladatelia (Julius Hiray, Jan Levoslav
Bella, Viliam Figu$ Bystry a ini) a mnoho d’al$ich zndmych aj menej zndmych umelcov, politikov,
pedagdgov. Z Banskej Stiavnice pochadzaju aj také vyznamné osobnosti ako Emilia a Magda Va-
Saryové, Anton Hykisch, Milan Augustin a d’alsi.

V Banskej Stiavnici sa datuje tradicia zakladného, stredoskolského a vysokoskolského
vzdelavania uz najmenej Styri storocia.

V ostatnych desatrociach boli v Banskej Stiavnici zaloZené viaceré vyznamné festivaly
a prehliadky umenia, ktoré sa podiel'aju na celkovej drovni rozvoja umeleckého vzdelavania
v meste i regione.

HUAJA prispela k duchovnému rozvoju svojimi vlastnymi pravidelnymi umeleckymi, ve-
deckymi a vzdelavacimi podujatiami:



— Medzindrodné dni klasickej gitarovej hry (festival a workshopy - jin, kazdorocne od ro-
ku 2009)

— Medzinarodny hudobny festival SCHEMNITIENSIS (april - jul, kazdoroc¢ne od roku 2012)

— Medzinarodné sympo6zium Jana Albrechta: Filozofické koncepcie v hudbe a umeni (ok-
tober, bienale od roku 2011)

— Medzindrodny semindr: Progresivne metddy analyzy v hudbe a umeni (oktober, biendle
od roku 2012)

Na zaklade tychto historickych skuto¢nosti a danosti regiénu, HUAJA sa svojimi aktivitami
stala kultirnou a vzdelavacou inStitdciou nielen v ramci tohto regiénu, ale aj celého tizemia Slo-
venska. Kvalitou svojho eduka¢ného programu a vysledkami umeleckej a vedeckej ¢innosti vy-
tvorila solidnu bazu pre aktivne pdésobenie v celoeurépskom a ¢iastoCne svetovom umeleckom
diani.

V prostredi Banskej Stiavnice HUAJA stavia na jedinec¢nosti a $pecifickych kvalitach $tudij-
nych programov, ktorych ambiciou v buddcnosti je vytvorenie platformy na prepojenie réznych
umeleckych zamerani a produkcie multimedialnych artefaktov. Zdmer HUAJA je tak reakciou na
rychlo sa meniace podmienky fungovania hudobného umenia a kultiry v dneSnom svete. HUAJA
reprezentuje vzdelanostny status pre Siroké uplatnenie absolventov v kazdej oblasti hudobne;j
tvorivosti ajej Sirenia. Kolektiv pedagdégov tvoria umelci aodbornici, ktori sa presadili
v medzindrodnom meradle a v kontexte domacich a zahrani¢nych umeleckych i vedeckych podu-
jati.

HUAJA v Banskej Stiavnici je zaujimava nielen vzhl'adom na svoje umiestnenie v srdci Slo-
venska, ale najma pre medzinadrodny rozmer inStitdcie a bohaté partnerské vztahy, ktoré lakaju
ovela pestrejSiu skladbu uchadzacov z okolitych i vzdialenejSich krajin.

HUAJA vzhl'adom na absenciu velkych umeleckych a hudobnych inStiticii (opera, vel'ké
koncertné priestory, hudobné institiicie) v Banskej Stiavnici ziskala akreditaciu pre ¢ast vyucby
v Bratislave. Studentom je tak umoZnené podielat’ sa aj na hudobnom Zivote velkomesta, G¢in-
kovat’ v orchestroch a hudobnych institiciach v meste Bratislava.

1.4 Vzdelavanie

Hudobnd aumeleckd akadémia Jana Albrechta Banska Stiavnica zabezpeluje vzdelavanie
a vychovu profesionalnych hudobnikov, komornych hracov i koncertnych umelcov - predovset-
kym komornych aorchestralnych hracov, vSestranne pripravenych skladatel'ov a vSeobecne
vzdelanych hudobnych odbornikov. V kontexte slovenského vysokého umeleckého Skolstva HU-
AJA poskytuje v mnohom vynimoc¢né Studijné programy v jedine¢nom prepojeni hudobnej praxe
s hudobnou teoriou, v solistickej a siborovej hre so zameranim na vaznu a tiez jazzova hudbu,
ako aj na Slovensku prvej ucelenej koncepcie historicky poucenej interpretacie (renesancnej a
barokovej hudby). Tato orientacia a organizacia Stadia vyplynula z logickej reakcie na meniace
sa podmienky profesionalnych hudobnikov vo vyspelych krajinach Eurépy i sveta. Specifikom
stadia su profilujice predmety hlavnych Specializacii, ktoré maju charakter individualnej vyucby
a predmety hudobno-teoretického zakladu, ktoré maju charakter kolektivnej vyucby. Stcastou
umelecko-vzdelavacieho procesu je pravidelné koncertné ucinkovanie Studentov i pedagogov v
ramci internych a externych koncertnych a projektovych podujati v domacom i zahrani¢cnom
priestore.
HUAJA v sticasnosti poskytuje v odbore Umenie:

— bakalarsky Studijny program (Bc.) s nazvom Hudobnd interpretacia a tvorba

— magistersky Studijny program (Mgr. art.) s nazvom Hudobnd interpretacia a tvorba

— doktorandsky Studijny program (ArtD.) s nazvom Hudobna interpretacia a tvorba

Garanti, spolugaranti, spoluzabezpecujuci pedagogovia a d'alsi ucitelia vzhladom na svoje

domace a medzinarodné ohlasy, umelecké a vzdelavacie vystupy, svojou kvalitou spifiajt kritéria
na zabezpecenie tychto Studijnych programov.



HUAJA pravidelne umoziiuje realizaciu Studijnych pobytov pedagégov iStudentov
v zahranici v rdmci programu Erasmus+. Zo strany Studentov je velky zaujem o stdz, pocas kto-
rej a ziskavaju mimoriadne skdsenosti pre svoj profesionalny rast. HUAJA je Specifickd svojim
zameranim na umelecké hudobné programy, na ktorych Studuje v priemere okolo 40 az 50 Stu-
dentov. Tento nizky pocet je dany zameranim Studia, nakolko produkcia umelcov nemoze byt
masova. Pre Studentov, ako aj pre pedagdégov - umelcov je dblezitd vymena skusenosti
a hudobnych aktivit. Hudobny jazyk je internaciondlny a z tohto aspektu neexistuju také jazyko-
vé bariéry, ako v inych Studijnych programoch, kde jazyk je hlavnou formou komunikacie.

HUAJA kaZdoroc¢ne organizuje Specializované kurzy, workshopy a praktické seminare, ako
aj projekty osobitého zamerania so zahrani¢nou ucastou, ktoré prispievaju k zvySovaniu kvality
umelecko-vzdelavacieho procesu.

......

V sucasnosti HUAJA spolupracuje najma s tymito zahrani¢nymi inStiticiami: Rakusko
(Universitat fiir Musik und darstellende Kunst vo Viedni, Richard Wagner Konservatorium vo
Viedni, Franz Schubert Konservatorium vo Viedni, Universitat fiir Musik und darstellende Kunst
v Grazi, University of Music and Performing Arts Graz), Ceska republika (AMU Praha, Janac¢kova
akadémia muzickych umeni v Brne, Ostravska univerzita v Ostrave, Konzervator P. ]J. Vejvanov-
ského Kromériz), Mad'arsko (Ferenc Liszt University of Music v Budapesti, Mad'arska akadémia
vied Budapest, Budapest Music Centre, University and Music Faculty v Debrecine, University of
Miskolc), Pol'sko (Akademia muzyczna Bydgoszcz, Akademia muzyczna Wroclaw, Akademia
muzyczna t6dz Akademia muzyczna Katowice a Akademia muzyczna Krakow), Francuzsko
(CNSMD Lyon), Nemecko (Hochschule fiir Musik Wiirzburg), Finsko (Polytechnic University
Jyvaskyld a Polytechnic University Oulu), Litva (Jazeps Vitols Latvian Academy of Music, Riga),
Taliansko (Conservatorio di Musica ,L. Campiani“ Mantova, Conservatorio di Musica L. D.
Annunzio Pescara, Conservatorio di Musica E.F.Dall’Abaca Verona, Conservatorio di Musica A.
Boito Parma, Conservatorio di Musica Salerno, Conservatorio Statale di Musica ,,Domenico Cima-
rosa“ di Avelino, Conservatoriio di Musica ,San Pietro a Majella“ di Napoli, Conservatorio di Mu-
sica Antonio Buzzolla Adria), Grécko (Ionian University Corfu), Esténsko (Estonian Academy of
Music and Theatre), Slovinsko (Akademia za glasbo, Ljubljana), Spanielsko (Conservatorio Supe-
rior de Musica Victoria Eugenia, Granada, Conservatorio Superior de Musica de les Illes Balears,
European University Cyprus), USA (University of Wisconsin ) a v inych krajinach.

V Studijnych programoch, ktoré sa v sticasnosti realizuju na HUAJA, sa prejavila pomerne
velkd miera samostatnych aktivit Studentov, ich samostatnost ainvencnost myslenia.
V pedagogickom procese sme preferovali a nad’alej budeme preferovat dialogické formy vyucby,
to znamena3, Ze pedagdg citlivo a individualne vedie Studenta k tomu, aby bol schopny poloZit' si
relevantné otazky, ktoré su vintenciach daného programu, aby vedel nazerat na problém
z viacerych aspektov a bol stucasne vedeny ku schopnosti kritického analytického pohl'adu na
problém, na seba a svet a najma na duchovné hodnoty. Efektivnost vzdelavania tymto sp6sobom
je moznd len za predpokladu kolegidlneho vztahu medzi pedagégom a Studentom, zaloZenom na
vzajomnej Ucte a vzajomnom respekte.

Posluchac je vedeny k takému stupnu umeleckej gramotnosti a estetického vedomia, ktora
posilni a zvel'adi jeho I'udsku a umelecku identitu, pésobiacu v prostredi realneho umeleckého
prostredia. Tento spdsob vedenia Studentov sa ukazal ako mimoriadne u¢inny v obdobi pandé-
mie, kedy Studenti preukazali vysokd mieru samostatnosti v procese samovzdelavania
v kombinacii s individualnym pristupom k Studentom formou online vzdelavania zo strany pe-
dagégov. V ramci realizacie Studijnych programov ide teda o cielené kreovanie a profilovanie
estetického myslenia so zretelom na ujasnenie si obsahu a pojmov hodnét vo filozofickom, este-
tickom a etickom zmysle. Vel'ky akcent sa kladie na tréningové aktivity v danom zamerani kon-
krétneho nastroja, siborovej hry a kompozi¢nej prace. Tu je jednou z hlavnych metdd vyucby
motivacia Studenta k vytvaraniu si vlastnych modelov tvorby, zalozenych na hlbokej znalosti
historickych, teoretickych a hudobno-technickych faktov.



Svoje miesto ma aj kultivacia audiovizualnej gramotnosti posluchacov s akcentom na per-
cepcné cinnosti. Ide tu v podstate o adaptaciu na prostredie a proces uvedomovania si svojho
Specifického potencidlu a svojich limitov, ako aj neskorSej volby pre vhodnu Specializaciu.
V Studijnej rovine sa realizuje bohaty komplex €innosti od remeselnej zru¢nosti aZ po maximalny
rozvoj Kreativity v ramci uvedomovania si emocionalizacie umeleckého vyrazu, vedomého pes-
tovania Kritického odstupu, nachddzania komparativnych postupov, vedomého vyuZzivania
vlastnej originality a celkovej dynamizacie procesu hl'adania osobitého prejavu a vyrazu. Déraz
sa tu kladie na procesudlnu stranku, na cestu, ktora osciluje v obliiku od perceptu ku konceptu a
ktora vedie k aperceptivnosti a koncepcnosti tvorivého myslenia vébec. Saturovanie tychto Cin-
nosti vedie v optimalnej miere k nachadzaniu vlastnych tvorivych modelov a konceptov, vedie
ku schopnosti vedomého hl'adania kultirnych kontextov, schopnosti vys$sej irovne profesional-
nej orientacie v kultirnom dedicstve eurépskeho a celosvetového rozmeru.

Na HUAJA v stucasnosti Studuju aj Studenti zo socidlne znevyhodneného prostredia. Niekto-
ri z nich ziskali financie z programu REF (Roma Education Fund) a tieZ Stipendium HUAJA za
vynikajuce vysledky. Viacer{ z nich nielen tspeSne ukoncili bakalarske a magisterské studium,
ale aj ziskali vyznamné domace a zahrani¢né ocenenia.

Na HUAJA je vysoka miera individualneho vzdelavania, o umoziuje efektivne reagovanie
na rozmanitost potrieb a zdujmov Studentov daného Studijného programu a Specializacie. Na
HUAJA su zarovei su vytvorené mimoriadne efektivne podmienky pre spolahlivi spatni vazbu
medzi pedagégom a Studentom v procese ich hodnotenia.

Na HUAJA su povereni koordinatori:
koordinator pre zabezpecenie spravodlivych podmienok studia,
koordinator pre Studentov so Specifickymi potrebami,

koordinator pre poradenstvo v oblasti kariérneho uplatnenia v praxi.

Vzdelavanie na HUAJA je Specifické aj vo vysokej miere aktivneho zapajania Studentov do
umeleckych podujati $koly. Studenti sa tak svojimi umeleckymi vykonmi prezentuji nielen na
internych, ale aj verejnych koncertoch, ¢im vzrasta ich motivacia neustale sa zlepSovat vo svo-
jich umeleckych vykonoch. Z povahy $tudia a Specializacie Studentov na HUAJA vyplyva, Ze ich
vystupy st hodnotené viacerymi pedagégmi, Co vyrazne prispieva k stimulacii ich kariérneho
rozvoja a neskorsieho uplatnenia v praxi.

1.5 Zabezpecenia kvality vzdelavania

Kvalitu hudobného a umeleckého vzdelavania umoziiuje aj implementacia Vnitorného systému
zabezpecovania kvality na HUAJA, zavedeného od roku 2012. Pomocou jeho nastrojov HUAJA
permanentne sleduje a zvySuje kvalitu vzdelavania (aj na zaklade pravidelného vyhodnocovania
ankiet a sledovania uplatnenia absolventov) s cielom dosiahnut lepSie uplatnenie absolventov
v prostredi rychlo sa meniacich poziadaviek na trhu prace nielen v domdacom, ale aj
v zahrani¢nom prostredi. Dolezitou sticastou tohto procesu je zefektivnenie a skvalitnenie vzde-
lavania na HUAJA a s tym suvisiacich pedagogickych, umeleckych a vedeckych vystupov.

HUAJA v ramci skvalitnenia vzdelavacieho procesu a efektivnejSieho uplatnenia Studen-
tov v praxi v roku 2022 zriadila Radu pre vnutorny systém kvality, ktorej clenmi sd aj odbornici
z praxe a Studenti.

HUAJA sa systematicky uistuje, Ze na zabezpeclenie Studijnych programov ma ucitel'ov,
ktorych kvalifikacia, rozvrhnutie pracovnej zataze, droveini vysledkov tvorivych ¢innosti, prak-
tické skusenosti, pedagogické zrucnosti a prenositelné spdsobilosti umoznuji dosahovat vystu-
py vzdelavania a ktorych pocet a pracovna kapacita zodpoveda poctu Studentov HUAJA.



HUAJA v ramci svojich politik, Struktir a procesov vnutorného systému posiliiuje prepa-
janie vzdelavania s tvorivymi ¢innostami ucitel'ov, ktori vystupy svojej umeleckej ¢innosti apli-
kuju v procese vzdelavania a droven vysledkov tvorivych ¢innosti zodpoveda drovni kvalifikac-
ného ramca uskutoc¢novaného vzdelavania.

2 Zhodnotenie sucasného stavu s ohl'adom na plnenie predchadzaju-
ceho Dlhodobého zameru HUAJA

Poslanie, charakteristika a analyza st¢asného stavu HUAJA poukazuje na priebezné napiiianie
cielov vsulade s predchadzajucim Dlhodobym zamerom HUAJA. Nasledujica SWOT analyza
dokumentuje silné, slabé stranky, prilezitosti a ohrozenia.

Silné strdnky:

K hlavnému ciel'u patrilo ziskanie moZnosti poskytovat vzdelavania na 3. stupni Stadia - dokto-
randské Stadium, ktoré HUAJA ziskala v roku 2019.

Strategickym cielom bolo vzdeldvanie a vychovavanie kvalifikovanych odbornikov, ktori maju
SirSie moznosti uplatnenia sa na trhu prace doma a v zahranici. Doterajsi prieskum uplatnenia v
vSetkych absolventov na HUAJA (81 absolventov) preukazal, Ze takmer vSetci sa uplatnili vo
svojom odbore ako uéitelia (na ZUS a konzervatériach), interpreti (napr. dirigentka Florida
Orchestra, New York Philharmonic, huslistky v Taliansku a Mexiku iné) a skladatelia (napr. pre
Statne divadlo Kosice).

K d'alSim strategickym cielom patrilo rozvijanie umeleckého a vedeckého potencialy,
ktory napliiame realizaciou pravidelnych medzinarodnych umeleckych a vedeckych podujati:
Medzindrodny hudobny festival SCHEMNITIENSIS, Medzindrodné interpretacné dni klasickej
gitarovej hry, ktorého sucastou su aj vzdelavacie aktivity (workshopy a prednasky), Sympézium
Jdna Albrechta: filozofické koncepcie v hudbe aumeni a Medzindrodny semindr: progresivne
metody analyzy v hudbe a umeni. Okrem tychto pravidelnych podujati sa na HUAJA sa uskutocnili
viaceré workshopy a koncerty hostujucich pedagégov a umelcov zo zahranicia. HUAJA rozvija
medzindrodni spolupracu ajucastou naSich pedagégov na domadcich azahrani¢nych
podujatiach medzinarodného charakteru.

HUAJA ma Specializované vyskumné, vyvojové a inovativne pracovisko Centrum pre vyvoj
a vyskum v oblasti umenia a vedy (CVUV), ktoré je zamerané na rieSenie vyskumnych uloh podla
potrieb jednotlivych Specializacii. Vysledky st prezentované v podobe umeleckych vystupov
(koncertov, kultirnych podujati), seminarov, konferencii, workshopov s medzinadrodnou ucas-
tou a tieZ publikovanych vystupov (knihy, zborniky, katalégy, CD, DVD, notoviny a pod.).

Jednym z vytyCenych cielov bolo prijimanie hostujicich ucitel'ov a umelcov zo zahrani-
¢ia. Vrokoch 2018 az 2022 HUAJA prijala na kratkodobé pobyty vyznamnych vysokoskolskych
pedago6gov a odbornikov z praxe, ktorf realizovali workshopy, prednasky, seminare a tieZ mnohi
z nich Gé¢inkovali na koncertoch: 39 odbornikov z praxe z viacerych eurépskych krajin (Cesko,
Pol'sko, Mad’arsko, Rakusko, Nemecko, Taliansko, Estonsko, §panielsko, Portugalsko). Tychto
aktivit sa mohli zticastnit aj Studenti z inych umelecky $kol, SirSia odborna verejnost, ako aj zau-
jemcovia o kvalitné koncertné umenie.

Strategicky ciel v oblasti rozvijania medzinarodnej umeleckej a vedecko-vyskumnej spo-
luprace a prezentacie umeleckych a vedeckych vystupov bol naplneny vo vysokej miere, o com
sveddi pocet realizovanych aktivit a umeleckych a vedeckych vystupov.

Ciel zvySovania kariérneho rastu pedag6gov bol naplneny ziskanim vyssej kvalifikacie:
traja pedagogovia ziskali titul docent a jedna pedagogicka bola obsadena na miesto docenta na
zaklade splnenia kritérii. Vytvorili sme podmienky pre prijatie deviatich novych najma mladsich



pedagégov (vo veku od 30 do 45), z ktorych Siesti maji ukonéené VS vzdelanie 3. stupiia (ArtD.,
PhD.).

K déleZitym cielom na HUAJA patri pravidelné vydavanie recenzovaného vedeckého
a umeleckého ¢asopisu Ars Pro Toto, v ktorom su publikované vedecké stadia humanitného za-
merania v slovenskom a anglickom. Casopis vychaddza dvakrat ro¢ne a poskytuje priestor na
publikovanie informacii o aktivitach a publikaciach HUAJA a inych dolezitych medzinarodnych
podujatiach a tieZ pre vyjadrenia, nazory a aktivity Studentov.

K silnym strankam patri permanentné dopiiianie knizni¢ného fondu Akademickej knizni-
ce HUAJA podl'a potrieb pedagdgov a Studentov. V roku 2020 HUAJA ziskala aj finan¢nt podporu
na kvalitativnu extenziu a akviziciu kniznicného fondu Akademickej kniznice HUAJA z Fondu na
podporu umenia, ktord umoZnila ndkup odbornych knih a ¢asopisov.

Slabé stranky:

HUAJA od vzniku zaznamenava postupne zvysSujuci sa zdujem o Studium. Sucasny stav priesto-
rového a materidlno-technického vybavenia na HUAJA vSak neumoznuje prijimat vacsi pocet
Studentov bez toho, aby mala vyhovujice a zarovei reprezentativne podmienky pre zabezpece-
nie kvalitného vzdelavania a vytvorené vhodné podmienky pre ziskanie Spickovych odbornikov
nielen z domova, ale aj zo zahranicia.

HUAJA uZ od roku 2020 zacala rokovanie s Mestom Banska Stiavnica ohl'adom ziskania
vhodného pozemku v jeho vlastnictve pre vybudovanie vysokoskolského arealu CAMPUS HUAJA.
Tento aredl bude sluzit predovsetkym na vysokoskolské vzdelavanie v odbore umenie, na reali-
zaciu umeleckych, vedeckych a kultirnych aktivit (sympdzia, konferencie, koncerty, festivaly,
workshopy, Specializované prednaska a pod.) s medzinarodnym presahom. Priestory CAMPUSU
umoznia aj zakdapenie koncertného kridla, ktorym HUAJA vzhl'adom na sticasné priestory nedis-
ponuje (v sucasnosti ma dve komorné kridla).

PrileZitosti:

Banska Stiavnica svojou lokalitou a krasnym prostredim je vel'mi motivujica pre umelcov a tym
aj umelecké vzdelavanie a umelecké vystupy. V Banskej Stiavnici kazdoro¢ne najma v letnych
mesiacoch narastd pocet kultarnych podujati, ktoré sa organizuju v roznych priestoroch. Absen-
tuju tu vSak moderné a akusticky vhodné priestory pre produkciu $pickového umenia (chyba
vel'ka koncertna sien, divadelna a multifunk¢na sala, iné kultdrne ustanovizne a pod.). Vybudo-
vanie CAMPUSU HUAJA by ttto absenciu vyriesilo.

Ohrozenia:

HUAJA za hlavné ohrozenie povazuje externé podmienky, ktoré by mohli nastat neumoznenim
realizacie hlavnej vizie HUAJA, ktorou je vybudovanie CAMPUSU HUAJA. Za tymto ucelom bude
potrebné ziskat’ vicsiu podporu Mesta Banska Stiavnica ako aj banskobystrického samosprav-
neho kraja a oslovit vplyvné osobnosti, ktoré HUAJA mézu pomoct pri naplneni hlavnych stra-
tegickych ciel'ov.
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I1. Strategické ciele a rozvojové aktivity

Primarne strategické ciele

K primarnym strategickym cielom HUAJA patri internacionalizacia poskytovanych Studijnych
programov vzhl'adom na ich vyuzitel'nost v praxi a uplatnenie na trhu prace.

HUAJA ma uZ v sucasnosti vytvorené vhodné podmienky na d’alsi rozvoj v oblasti:

1. vzdelavania a vychovavania kvalifikovanych odbornikov, ktor{ uZ na zaklade doterajSich
skisenosti maju SirSie moznosti uplatnenia sa na trhu prace doma a v zahranidi,

2. zvySovania kvality vyvojovej a vyskumnej ¢innosti v oblasti umenia a vedy,

3. internacionalizacie a rozvijania medzinarodnej umeleckej a vedecko-vyskumnej
spoluprace a prezentacie ich umeleckych a vedeckych vystupov,

4. rozvoja, financovania, investicie, materialno-technického a priestorového zabezpecenia
s prioritnou viziou vybudovania CAMPUSU HUAJA,

5. manaZmentu, marketingu a I'udskych zdrojov, najma personalneho zabezpecenia
Studijnych programov,

6. socialnych podmienok,

7. inovovania digitalizacie a informacnej technoldgie vo vysokoskolskom umeleckom
vzdelavani,

8. vztahov s verejnostou,
9. inovovania vnatornej organizacnej Struktiry a riadenia HUAJA podl'a aktualnych potrieb,

10. monitoringu v sti¢innosti s Vnitornym systémom zabezpecenia kvality (VSK HUAJA),

1 Vzdelavanie

Jednou z hlavnych priorit HUAJA je aj nad’alej v duchu bolonskej deklaracie vytvaranie konku-
rencieschopného priestoru v ramci systému vysokoskolského vzdelavania, ktory ul'ahcuje mobi-
litu Studentov a zamestnancov, zvySuje inkluzivnost a dostupnost vysokoskolského vzdelavania
v Eurdpe a zvacsuje jeho atraktivnost a konkurencieschopnost vo vztahu k ostatnému sve-
tu. Z toho aspektu HUAJA vyuZiva granty a programy na podporu Studentskych, pedagogickych
a zamestnaneckych mobilit v rdmci programu Erasmus+ (resp. inych programov a Stipendii),
ktoré vyznamnou mierou prispievaju k zvySovaniu kvality vyucby a stimuluji vzdelanostny
a vedecky rast pedagogov.

Vyucba v ramci Studijnych programov je zamerand na aktualne poziadavky sucasného trhu
prace ako aj trendu v oblasti rozvoja interpretacného a kompozicného umenia a umeleckého
Skolstva vzhl'adom na uplatnenie studentov v praxi.

NajreprezentativnejSimi a sticasne najfrekventovanejSimi didaktickym postupmi su tvori-
vé semindre, cvienia, workshopy, individualna i kolektivna tvoriva praca pod vedenim pedagé-
ga s ciel'om precizovat met6dy k dosahovaniu Specifickych umeleckych zru¢nosti.
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Hlavnym ciel'om je:

— poskytovanie kvalitného a odborného vzdelavania s prepojenim na vyskumnu ¢innost
v oblasti umenia a vedy,

— permanentné vzdelavanie a zvySovanie kvalifikacie pedagdégov so zamerom zvySovania
kvality vzdelavania.

Studijné programy vyuZivaju systém ECTS, ktory umoZiiuje urcity stupei vol'nosti vo vybe-
re orientacie a vol'by tempa Stidia. Systém ECTS umoziiuje Studentské mobility (Stidium a staz),
ktoré HUAJA realizuje v ramci programu ERASMUS+. HUAJA uZ od vzniku ponika mozZnost do-
macim i zahrani¢nym Studentom absolvovat studium, resp. ¢ast’ Stidia podl'a pravidiel ECTS ako
aj moznost absolvovania staze.

Prioritnym zamerom HUAJA je poskytovanie vzdelavania na vysokej kvalitativnej tirovni,
ktorej zarukou su na jednej strane vyznamni domdci i zahrani¢ni umelci, vedci a pedagégovia,
podiel'ajici sa na vyucbe ana strane druhej spolupraca s poprednymi vysokymi umeleckymi
Skolami v zahranici, na ktorych Studenti moZu absolvovat cast Studia alebo staZz v ramci pro-
gramu Erasmus+ a inych programov.

S odvolanim sa na prijaté uznesenia a materidly AEC v minulosti (Asociacia eurdpskych
konzervatorii), ktord zdruzuje umelecké vysoké Skoly krajin Eurdpskej unie so sidlom
v Utrechte, st takmer vSetky existujice umelecké vzdelavacie programy (hudba, vytvarné ume-
nie, architektura a pod.), s ohl'adom na ich naro¢nost’ a komplexnost koncipované zasadne troj-
stupniovym vzdeladvacim systémom.

Dlhodobym rieSenim je budovat Struktiry hudobného vzdeldvania v zmysle nastavenych
kritérif $tudijnych programov v odbore Umenie v stilade so Standardami pre $tudijny program
SAAVS, ktoré vychadzajt zo Standardov a usmerneni na zabezpecovanie kvality v Eurépskom
priestore vysokosSkolského vzdelavania z roku 2015 a zohl'adnuji platné vSeobecne zavizné
predpisy.

Hudobna a umelecka akadémia Jana Albrechta Banska Stiavnica v roku 2011 zriadila Cen-
trum pre vyvoj a vyskum v oblasti umenia a vedy (CVVUV) ako Specializované vyskum-
né, vyvojové a inovativne pracovisko, ktoré sliZi na prenos vysledkov vedy, techniky a umenia
vykonov do spolo¢enskej a hospodarskej praxe. Specifickym zameranim CVUV je vytvaranie kva-
lifikovanych informacnych baz a zdrojov pre tvorbu narodnych a spolocenskych priorit v oblasti
kultiry a umenia. Centrum pre vyvoj a vyskum v oblasti umenia a vedy je zamerané na riesenie
vyskumnych uloh podl'a potrieb jednotlivych Specializacii. Vysledky su prezentované v podobe
umeleckych vystupov (koncertov, umeleckych vystipeni na kultirnych podujatiach), seminarov,
konferencii, workshopov s medzindrodnou ucastou a tiezZ publikovanych vystupov (vlastny ve-
decky a umelecky casopis Ars Pro Toto, knihy, zborniky, katalégy, CD, DVD, notoviny a pod.).

Vyznamnou sucastou transferu vysledkov vyskumu v oblasti umenia a vedy je pravidelné
vytvaranie priestoru pre dalSie vzdelavanie atraktivnymi formami s G¢astou vyznamnych me-
dzinarodne uznavanych osobnosti. HUAJA v suicasnosti poskytuje a nad'alej planuje poskytovat
vzdelavanie v ramci Dopliujiceho pedagogického Studia, akreditovaného ministerstvom skol-
stva a d'alSie formy celozivotného vzdelavania.

HUAJA aj nad’alej planuje vytvarat d'alSie vhodné podmienky pre vzdelavanie, umelecky a
vedecky rast. Délezitu sucast predstavuju vzdeldvacie programy, ktoré su inovativne vo svojom
napojeni na spolocenské struktury, instittcie a podnikatel’'ské prostredie.

V sulade sinvesticnym zamerom a rozvojom Studijnych programov v d'alSom obdobi
HUAJA planuje =zavedenie novych Studijnych programov vodbore Umenie v sulade
s rozSirovanim priestorového a materialno-technického zabezpecenia. HUAJA podobne ako do-
teraz aj v obdobi rokov 2023 - 2029 nad’alej planuje zavadzat, rozvijat’ a implementovat do pra-
xe nové progresivne formy vzdeldvania na medzinarodnej drovni (kurzy, workshopy, seminare,
prednasky) a organizovat podujatia s prezentaciou umeleckych vystupov.

12



2 Vyskum a vyvoj v oblasti umenia a vedy

Hudobna a umeleck4 akadémia Jana Albrechta Banska Stiavnica kladie mimoriadny déraz na
vyvoj a vyskum v oblasti umenia a umenovedeckych disciplin, ktory je koordinovany excelent-
nym pracoviskom s ndzvom Centrum pre vyvoj a vyskum v oblasti umenia a vedy (CVUV).

Centrum pre vyvoj a vyskum v oblasti umenia a vedy je zamerané na riesenie vyskum-
nych dloh podla potrieb jednotlivych Specializacii. Vysledky st prezentované v podobe umelec-
kych vystupov (koncertov, kultirnych podujati), seminarov, konferencii, workshopov s medzi-
narodnou ucastou a tiez publikovanych vystupov (knihy, zborniky, katal6gy, audiovizualne nosi-
Ce, notoviny a iné).

CVUV kladie doraz na vyuzitie a implementaciu vysledkov vyskumu v oblasti umenia a ve-
dy vo vzdelavacom procese, ktory je obohacovany atraktivnymi formami s ticastou vyznamnych
medzindrodne uznavanych osobnosti. V rdmci CVUV boli prezentované a publikované viaceré
umelecké a vedecké vystupy.

Na realizaciu vyskumu sa finan¢né prostriedky ziskavaju jednak z rozpoctu HUAJA a tiez
prostrednictvom grantov. Centrum pre vyvoj a vyskum v oblasti umenia a vedy je zamerané na
rieSenie vyskumnych tloh podla potrieb jednotlivych Specializacii. Vysledky su prezentované
v podobe umeleckych vystupov (koncertov, umeleckych vystupov na kultirnych podujatiach),
seminarov, konferencii, workshopov s medzinarodnou tcastou a tiez publikovanych vystupov
(vlastny vedecky a umelecky ¢asopis Ars Pro Toto, knihy, zborniky, katalogy, CD, DVD, notoviny
apod.).

Specifické zameranie HUAJA a $pecificky typ vyskumu je vel'mi tizko prepojeny s praxou.
Vystupmi vyskumov a vzdelavania st tiez umelecké diela a aktivity (CiastoCne knizné publikacie,
katalégy, notoviny, CD, DVD), ktoré sa realizuju nielen na vnuatornej akademickej pdde, ale aj
v spolupraci s mestom, galériami, mizeami, kniznicami, koncertnymi ustanoviziiami, kultirnymi
inStiticiami, ako aj bankovym a podnikatel'skym sektorom. Vtomto smere mozZno hovorit
o aplikovanom vyskume (napr. kultirne vystipenia v rdmci podujati mesta, regiéonu, Slovenska,
podnikatel'skych subjektov a pod.). Jednotlivé vysledky su prezentované tiezZ na medzindrodnom
fore, kde sa rezultaty vyskumu v oblasti umenia i vedy prezentujui napriklad v ramci spolo¢nych
medzinarodnych hudobnych festivalov, umeleckych podujati, workshopov, sympézii, konferencii
a seminarov). Vyznamnou sucastou transferu vysledkov vyskumu v oblasti umenia a vedy je aj
vyuzivanie priestoru pre d'alSie vzdelavanie atraktivnymi formami s t¢astou vyznamnych me-
dzinarodne uznavanych osobnosti.

HUAJA disponuje Akademickou kniZnicou. Knizni¢né fondy si umiestnené v centralnej bu-
dove na Botanickej ulici 354/2 v priestoroch: hlavna kniZnica, 3 priruéné kniznice. Studentom
a pedagdégom je momentalne k dispozicii vySe 7500 kniznych titulov, 1 600 notovych materialov
a 2 600 audio-vizualnych nosic¢ov (CD a DVD), domace a zahrani¢né odborné casopisy. Kniznica
disponuje jedinecnou hudobnou encyklopédiou Komponisten der Gegenwart (skladatelia sucas-
nosti), ktord obsahuje informdcie o zivote adiele viac ako 800 skladatelov zcelého sveta
a zarovell podrobné analyzy ich skladieb. K najvyznamnejsim prirastkom patri 14 zv. odborna
hudobna prirucka Handbuch der neuen Wissenschaft (Dahlhaus/Danuser). HUAJA planuje aj
nad’alej priebezne zakupovat a dopliiovat knizni¢ny fond monografickymi, elektronickymi
a seridlovymi publikaciami najnovsich titulov z celého sveta.
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Zamerom HUAJA pre d'alSie obdobie je aj postupna akvizicia a digitalizacia kniznice, spra-
covavanie fondu do katalogu pomocou knizni¢ného programu, rozvoj jej informacného vybave-
nia a persondlneho zabezpecenia a skvalitnenie poskytovanych sluZieb.

HUAJA ma svoje Edi¢né oddelenie, ktoré systematicky pripravuje a realizuje plan edic¢nej
¢innosti. Doteraz vydalo 23 neperiodickych publikacii. Dvakrat ro¢ne vydava periodikum -
vlastny vedecky a umelecky casopis Ars Pro Toto, ktory je zamerany na zverejiovanie umelec-
kych a vedeckych vysledkov nielen pedagégov, Studentov HUAJA, ale aj odbornikov zo zahrani-
¢ia, d’alej na propagovanie i recenzie koncertnych, umeleckych, vedeckych a inych aktivit. Caso-
pis obsahuje aj ¢ast vedeckych stadii v anglickom jazyku a anglické abstrakty vedeckych studii
v slovenskom jazyku.

Vrokoch 2023 - 2029 HUAJA bude nadalej rozvijat vyvoj avyskum v oblasti vedy
a umenia v spolupraci s domacimi a zahrani¢nymi partnerskymi institticiami. V edi¢nej ¢innosti
sa viac zameria na vydavanie skript a u¢ebného materialu podl'a poziadaviek a rozvoja jednotli-
vych hudobnych a umeleckych $pecializacii. K realizacii tohto zameru prispieva aj Akademicka
kniZnica, ktorej ciel'om je postupné dopiiianie knizni¢nych fondov (knihy, audiovizualne nosice,
notoviny, partitiry a pod.) s cielom zvySovania kvalitného poskytovania knizni¢nych sluzieb pre
realizaciu vyvoja a vyskumu v oblasti umenia a vedy. Hlavnym zamerom je nad’alej rozvijat vy-
voj a vyskum v oblasti umenia a vedy a , ktorého a realizovat vystupy, ktoré si medzinarodne
uznavané.
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3 Internacionalizacia - rozvoj medzinarodnych vztahov

Permanentné rozvijanie medzinarodnej spoluprace patri k prioritnym zamerom HUAJA. Jednot-
livi garanti a pedagégovia zabezpecujuci Studijné programy maju bohatud spolupracu s viacerymi
eur6pskymi a aj niektorymi krajinami sveta. DoterajsSia spolupraca prebiehala najma na baze
existujdcich rozvinutych vztahov s eurédpskymi partnerskymi institiciami. K rozvoju bilateral-
nych vztahov prispel aj program Erasmus, umoziiujuci vzajomné mobility pedagdégov
a zamestnancov a vymenu skusenosti medzi HUAJA a zahrani¢nymi umeleckymi vysokymi sko-
lami a inStitdciami. Systém vymeny pedagégov a Studentov umoznil tiez prijatie zahrani¢nych
pedagbgov na kratkodobé i dlhodobejsie pobyty.

Hlavnym zamerom HUAJA je nadalej rozvijanie anadvizovanie d'alSej spoluprace
a uzatvaranie bilateralnych dohod s takymi VS a institticiami v zahraniéi, ktoré stoja najblizsie
k Studijnym programom a zamerom HUAJA a st schopné v ramci programu Erasmus zabezpecit
vymenu pedagogov a Studentov. V tomto smere HUAJA planuje rozvoj s d'alSimi krajinami Euré-
py a sveta, ktoré prejavuji zvySujuci zaujem o spolupracu.

Rozvoj medzindrodnej spoluprdce na HUAJA je prioritne dany:

— vyuzivanim systému ECTS, ktory umoziiuje Studijné pobyty domacich Studentov na po-
prednych umeleckych vysokych Skolach vo vyspelych krajinach v zahranici,

— zaujmom Studentov HUAJA o Stadium alebo staZ na konkrétnych institaciach v zahranici,
— zaujmom Studentov zo zahranicia o $tidium alebo staz na HUAJA,

— zaujmom o kratkodobé pdsobenie - vyucba a Skolenie (napr. o realizaciu prednasok,
workshopov a koncertov) pedagégov a odbornikov zo zahranicia,

— zaujmom pedagdgov a zamestnancov HUAJA o vyucbu a Skolenie v zahrani¢i na konkrét-
nych institaciach,

— zaujmom umeleckych a vedeckych pracovnikov zo zahranicia o umelecko-vyskumnu a
vedecko-vyskumnu spolupracu s HUAJA,

— zaujmom umeleckych a vedeckych pracovnikov HUAJA o umelecko-vyskumnu a vedec-
ko-vyskumnu spolupracu v zahranici,

— modernym trendom, ktory si vyZaduje pravidelné organizovanie medzinarodnych aktivit
na pode HUAJA, sc¢im je spojené rozvijanie kontaktov so zahranicnymi kolegami
a institiciami.
V tomto smere HUAJA eviduje zvySujuci zaujem vo vSetkych uvedenych sucastiach tak zo strany
domacich, ako aj zahrani¢nych Studentov, ucitelov aumelecko-vyskumnych a vedecko-
vyskumnych pracovnikov.
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4 Rozvoj, financovanie, investicie, priestorové a materialno-technické
zabezpecenie

4.1 Rozvoj, financovanie a investicie

HUAJA ziskava financie na zabezpecenie vyucby, rozvoja vyskumu a vedy z vlastnych prijmov,
ktoré tvoria prijmy zo Skolného, z poskytovania sluzieb voblasti umeleckej produkcie,
z poskytovania d’alSich foriem vzdeldvania (dopliiujuce pedagogické stidium, kurzy, worksho-
py) a z inych sluZieb.

Druhu - délezitu ¢ast prijmov tvoria granty na realizaciu zahrani¢nych mobilit pre Studen-
tov, absolventov, pedagdgov a zamestnancov (program Eramus+) a grantovych agentur (FPU,
Ministerstvo kultdry, bankové sektory, zahrani¢né vel'vyslanectva na Slovensku a pod.)

HUAJA a jej sucasti vyvijajd a aj nad’alej budu vyvijat' systematickd a nepretrzita aktivitu v
oblasti grantovej politiky, ktora umoznuje a nad’alej umozni realizaciu umelecko-vyskumnych
a vedecko-vyskumnych projektov. Tato ambicia je zdsadna uz aj preto, lebo institticia musi kom-
penzovat vypadok financovania viacerych cinnosti, ktoré zatial' ostavaju bez podpory Statu v
dosledku nevyjasnenych legislativnych podmienok a provizérneho stavu $tatu vo vztahu k suk-
romnym vysokym Skolam vSeobecne. HUAJA planuje ziskavat granty a iné formy finan¢nej pod-
pory nielen zo Slovenska, ale aj zo zahranicia.

HUAJA bude nad’alej vyvijat iniciativu, aby sa v blizkej budicnosti uskutoc¢nilo spravodli-
vé financovanie umeleckej a publikacnej ¢innosti vo vztahu k verejnym vysokym Skolach. Finan-
covanie by malo vychadzat z metodiky, ktora obsahuje dotacné ramce a transfery vSetkych
moZznych zdrojov, vyuzitelnych aj vnasSom prostredi. Financovanie umeleckej, publikacnej
avyskumnej ¢innosti na VS umeleckého zamerania by malo byt samozrejmostou v kontexte
existujucej eurdpskej metodiky.

Vydavky na vzdelavanie v tejto metodike st ¢lenené v troch dimenziach:

a) Prva dimenzia definuje miesto, kam st vydavky na vzdelavanie smerované - do vzdela-
vacich institicii (Skoly, Skolské zariadenia, vysoké Skoly a dalSie institucie, ktoré sa
priamo podiel'aju na poskytovani podpory a pomoci pri vzdelavani) alebo mimo tychto
vzdelavacich institacii (sikromny nakup tovarov a sluzieb).

b) Druha dimenzia definuje vydavky na vzdeldvanie podl'a ucelu - na vlastné vzdelavanie,

vyskum a vyvoj a servisné sluzby, spojené so vzdelavanim (ako su stravovanie, ubytova-
nie a d'alSie podporné ¢innosti, potrebné pre realizaciu vzdelavania).

c) Tretia dimenzia charakterizuje zdroje financovania vydavkov s ¢lenenim na verejné
zdroje, vratane medzinarodnych a domacich zdrojov.

Tato metodika by pokryvala vSetky verejné vydavky na vzdelavanie bez ohl'adu na to, ¢i st
vynaloZené na verejné institicie alebo ide o transfer sikromnym subjektom na dhradu Zivot-
nych nakladov Studentov alebo na vzdelavacie sluzby. V pripade vydavkov stukromnym
subjektom su pokryté len tie, ktoré priamo suvisia s tovarmi a sluzbami stvisiacimi so vzdelava-
nim.

Dva kIicové indikatory vydavkov, ktoré sa vo verejnej diskusii pouzivaju, su nasledovné:

a) celkové vydavky na vzdelavacie inStitucie,
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b) celkové verejné vydavky na vzdelavanie.

Celkové vydavky na vzdelavacie institucie zahinaju vydavky, ktoré smeruju na vzdelava-
cie institicie (Skoly) z verejnych zdrojov, zo zahranicia, od Studentov a domacnosti, ako aj od
inych stkromnych jednotiek. Je to suma zdrojov, s ktorymi vzdelavacie inStitdcie hospodaria.

Celkové verejné vydavky na vzdelavanie sa skladaju z dvoch casti. Prvou su verejné vy-
davky na vzdelavacie institdcie, druhou zlozkou su transfery a platby z verejnych zdrojov na
vzdelavacie ucely stkromnym subjektom, t. j. ¢i uZ Studentom alebo inym subjektom (napr. Sti-
pendia, atd’.). Celkové verejné vydavky na vzdeldvanie su preto ovela vysSie ako transfery
a platby z verejnych zdrojov na vzdelavacie ucely sikromnym subjektom.

V tomto zmysle HUAJA bude nadalej iniciovat, aby bolo prehodnotené financovanie suk-
romnych vysokych ko6l s umeleckym vzdelavanim, ktoré v sticasnosti nedostavaju Ziadne dota-
cie.

4.2 Priestorové a materialno-technické zabezpecenie

HUAJA v stcasnosti sidli v prenajatych priestoroch, ktoré tvoria vhodné podmienky pre vzdela-
vanie vramci sucasnych Studijnych programov. Postupnym rozsSirovanim poctu Studentov
a Studijnych Specializacii HUAJA planuje d'al$i rozvoj v oblasti priestorového a materialno-
technického zabezpecenia.

Primarnym cielom HUAJA je byt medzinarodne uznavanou, umeleckou vysokou skolou
nielen v stredoeurdpskom, ale aj v SirSom svetovom priestore. Podstatnou sucastou naplnenia
ciel'a poskytovat kvalitné, medzinarodne porovnatelné vzdelanie v umeleckej oblasti je moder-
nizacia a inovdacia priestorového a materialno-technického vybavenia a zabezpecenie na vysoke;j
urovni. HUAJA v stlade s tymto cielom planuje vybudovanie vlastného vysokoskolského CAM-
PUSU HUAJA. Za tymto ti¢elom zacala rokovat' s Mestom Banska Stiavnica o moZznosti ziskania
pozemku vo vlastnictve Mesta BS na jeho vybudovanie. Tento areal bude slizit predovetkym na
vysokoSkolské vzdelavanie v odbore umenie, na realizaciu umeleckych, vedeckych a kultirnych
aktivit (sympézia, konferencie, koncerty, festivaly, workshopy, Specializované prednaska a pod.)
s medzinarodnym presahom.

CAMPUS HUAJA bude obsahovat vzdelavacie acvicné priestory, moderné ucebne
s potrebnym nastrojovym vybavenim, multifunkénd salu pre umeleckd produkciu (aj v oblasti
divadelného, operného a filmového umenia), vel'ka koncertnd siefi s organom a koncertnym
klavirom a menSie koncertné saly pre komorné koncerty a jazzovi hudobnt produkciu, nahra-
vacie $tidia, modernu digitalizovani Akademickt kniZnicu a archivy a tiez moderné konferenc-
né miestnosti. Sicast'ou arealu bude ubytovacie a stravovacie zariadenia pre Studentov, pedagé-
gov, zamestnancov a hosti s bezbariérovym pristupom, ktoré bude mozné vyuZit aj na ubytova-
nie a stravovanie pre verejnost (napriklad v letnych mesiacoch, pri réznych prilezitostiach ako
konferencie, rokovania, stretnutia a pod.). Campus bude disponovat’ aj priestormi s vybavenim
pre Studentov so Specifickymi potrebami a tieZ priestormi na Sportové (plavaren, fitnes centrum,
Sportové kurty a pod.) a iné kultirne vyuzitie (kluby, kaviarne, reStauracie s prevahou hudobne;j
produkcie Studentov a pedagdégov HUAJA najmé jazzového oddelenia, pristupné aj pre verej-
nost).

CAMPUS umozni rozSirenie nastrojového vybavenia o d’alSie kvalitné hudobné nastroje
(pre Specializaciu jazz, vazna hudba a historicka hudba, kde je potrebné zakupenie kvalitnych
replik dobovych nastrojov), dobudovanie audiovizualnej a projek¢nej techniky, pristrojového
vybavenia pre kompozic¢né ateliéry, elektro-akustické a nahravacie $tidia a podobne.

Z uvedenych aktivit (uskutociiovanych i planovanych) bude profitovat’ nielen HUAJA, ale aj
region a cela spolo¢nost (posilni sa infraStruktara banskoStiavnického regionu, ¢im sa zniZzi ne-
zamestnanost, pricom umelecké aktivity prilakaju zahrani¢nych turistov, ic¢ast na medzinarod-
nych aktivitach zviditel'ni nielen HUAJA, ale aj Slovensko a pod.).
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5 Manazment, marketing a I'udské zdroje

HUAJA pocas 11-roc¢nej existencie systematicky realizovala politiku rozvijania l'udskych zdrojov,
predovsetkym v oblasti personalneho zabezpecenia Studijnych programov. Najma v oblasti jazzu
absentovali pedagégovia s vysokoSkolskym vzdelanim v odbore. UZ od svojho vzniku sa HUAJA
zamerala na vychovu a vzdelavanie novych kddrov a na ich profesijny a kariérny rast. Prioritnym
zamerom bude ziskanie prava udel'ovat vysokoskolské tituly docent a profesor v odbore Umenie
v sulade so Standardami pre habilita¢né konanie a na konanie pre vymentvanie profesorov SA-
AVS, ktoré vychadzaji zo Standardov a usmerneni na zabezpec¢ovanie kvality v Eurépskom
priestore vysokoSkolského vzdeldvania z roku 2015 a zohl'adiiuju platné vSeobecne zavazné

predpisy.
Hlavnym zdmerom v tomto obdobi bude:

— vytvorenie podmienok pre pedagogicky kariérny rast ziskanim prava udel'ovat' vysoko-
Skolské tituly docent a profesor,

— rozvijanie umeleckého a vedeckého potencialuy,
— rozvijanie prijimania hostujdcich ucitel'ov a umelcov zo zahranicia,
— vytvorenie podmienok pre zamestnanie mladych perspektivnych ucitel'ov.

HUAJA sa uz od svojho vzniku snazi zvySovat efektivitu riadenia vytvaranim vhodnych podmie-
nok pre zabezpecenie kvalitného vysokoskolského vzdeldvania. ManaZzment a marketing na HU-
AJA pruZne reaguje na meniace sa podmienky na trhu prace, ako aj vo vzdelavacom, vedeckom
aumeleckom priestore. Vtomto zmysle HUAJA vsucasnosti permanentne sleduje atiez
v budicnosti bude sledovat tieto meniace sa podmienky ahladat optimalne rieSenia
s prepojenim do praxe.

6 Socialna oblast

K hlavnym cielom HUAJA je v blizkej budicnosti vybudovanie vysokoskolského Campusu HU-
AJA, v ktorom sa popri koncertnych a vzdelavacich priestoroch (multifunk¢na sala pre umelecku
produkciu, nahravacie $tudio, u¢ebne, kniznica, cvi¢né priestory) rata s modernym ubytovacim
zariadenim pre Studentov, pedagogov, zamestnancov a hosti s bezbariérovym pristupom. Cam-
pus bude mat’ aj priestory s vybavenim pre Studentov so Specifickymi potrebami a tieZ priestory
na Sportové vyuzitie (plavaren, fitnes centrum, Sportové kurty a pod.).

Campus HUAJA bude mat’ aj vlastné stravovacie zariadenie s vyhodami pre Studentov,
pedagdgov a zamestnancov.

HUAJA zabezpecuje vhodné akademické prostredie vytvaranim zodpovedajicich
podmienok stadia pre Studentov so Specifickymi potrebami bez zniZovania poziadaviek na ich
Studijny vykon. Pre tento ucel uz v sucasnosti na HUAJA posobi koordinator pre Studentov so
Specifickymi potrebami. V budicnosti v zavislosti od poctu Studentov so Specifickymi potrebami
planujeme pocet koordinatorov podl'a aktualnej potreby zvysit.

HUAJA poskytuje a aj nad’alej bude poskytovat nadanym Studentom s vynikajucimi
Studijnymi vysledkami motivacné Stipendium HUAJA a v zavislosti od svojich finan¢nych
moznosti bude vytvarat aj fondy pre zabezpecenie socialnej a financnej podpory Studentov.

HUAJA aj vbudticnosti bude poskytovat uchddzacom o Stidium, svojim Studentom
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adalsim osobam bezplatné informacné aporadenské sluzby, suvisiace so Studiom. Tiez
poskytuje a bude poskytovat poradenstvo svojim Studentom za ticelom zlepSovania podmienok
ich Stadia, duSevného zdravia Studentov a zaroven poskytuje pomoc pri rieSeni problémov,
ktoré by mohli ohrozit' riadne skoncenie ich Studia.

7 Digitalizacia a informacné technologie

K délezitou prioritou HUAJA na najbliZsie roky je postupné skvalitnenie sluzieb zabezpecCovania
informacénych systémov, modernizacia vypoctovej techniky, sietovej infrastruktiry a softvéro-
vych systémov vo vy$Som Standarde.

Meniace sa podmienky v systéme vysokoskolského vzdelavania kladd zvySené naroky na
organizaciu Studia. Narast novych informacii a informacnych zdrojov vyZzaduje flexibilitu zo
strany HUAJA. Preto je neustale potrebnda inovacia informacnych a komunika¢nych technoldgii,
ktoré sa zameriavaju jednak na evidenciu vSetkych administrativno-spravnych dat suvisiacich so
Stadiom, ale aj na poskytovanie pristupu k Studijnym materidlom.

HUAJA v roku 2020 inovovala a modernizovala svoje webové sidlo, ktoré umozZiiuje pre-
hl'adnejSie vyhl'adavanie poskytovanych sluzieb a informacii o si¢asnych formach Stidia, ako aj
o umeleckych, vedeckych a vzdelavacich aktivitach na HUAJA.

Na umeleckych vysokych Skolach je nevyhnutna potreba Specidlnych priestorov
a vybavenia, ktoré v sticasnom technologicky a digitdlne vyspelom svete vytvarajd vhodné pod-
mienky pre vzdelavanie v umeleckych Specializacidch na medzinarodnej irovni.

HUAJA sa bude snaZzit' ziskat financie aj z verejnych zdrojov, ktoré umoznia realizaciu pro-
jektu na vytvorenie vhodného materidlneho a materialno-technologického vybavenia na HUAJA
v kontexte umeleckych vysokych $kél najma v tychto oblastiach:

1. Modernizacia vyucby v informacnych technolégiach: v oblasti hudby tieto technolégie
budu vyuzivané v Specializaciach jazz, narocnejsSia popularna hudba, world music, elektroakus-
ticka hudba, zvukova tvorba, sound design a réZia. Potrebné bude zakupenie elektronickych pri-
strojov pre mixaz, strihova techniku, mastering a pod., elektrické hudobné nastroje, komba
apod.).

2. Sucastou projektu bude vybavenie nahravacich a produkénych stadii a vybavenie sa-
motnej koncertnej saly (tieZ kipa hudobnych nastrojov - koncertny klavir, organ a ¢embalo),
ktord svojim technickym vybavenim umozni nahravanie, produkciu a audio-vizualne vystupy,
vzdelavanie v oblasti zvukovej tvorby a rézie na pozadovanej kvalitnej digitalnej a technologic-
kej drovni a ziskavanie nevyhnutnych praktickych zru¢nosti Studentov pre pripravu na povola-
nie.

3. Digitalizacia umeleckych vystupov a nahravok: v ramci projektu zabezpecenie digital-
nych a technologickych zariadeni na digitalizaciu starSich nahravok na LP platniach, mg zazna-
moch a digitalizacia v podobe audio-vizualnych vystupov pedagégov a Studentov a tiezZ doméacich
a zahrani¢nych vyznamnych umeleckych osobnosti, ktoré s VS spolupracuji.

HUAJA ma vblizkej budidcnosti ambiciu inovacie arozvoja digitalnych technolégii
ainformacnych systémov vo vSetkych oblastiach (Studijnd agenda, persondlna agenda,
umelecko-vyskumna agenda, zahranicna agenda, akademickd kniZnica). Informacie v
jednotlivych agendach su navzajom tzko poprepajané a do znacnej miery pracuju so spolo¢nymi
datovymi prvkami. HUAJA planuje v budicnosti inovaciou vsetkych informacnych systémov
aktivnejsSie presadzovat integrovany pristup k spracovaniu a vyuzivaniu tychto informacii v
akademickom prostredi.
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8 Vztah s verejnostou

Postavenie umeleckych VS je $pecifické vo vztahu k profesionalnej umeleckej sfére a jej institu-
cionalnym formam v spoloc¢nosti. V tomto zmysle hovorime o praxi ako o kultirnom prostredi
a stavu jeho infrastruktiry. S tymto prostredim je priestor umeleckého vzdelavania VS organic-
Ky spojeny - tvori rdmec pripravy adeptov jednak na pracovné zamerania Specifickych funkcii
a Specialistov pre tvorbu novych inovativnych Struktir rozvoja umeleckych kompetencii aj
v socidlnom slova zmysle.

Prostredie slovenského kultirneho zivota nad’alej charakterizuje zna¢ne entropicky stav,
systémova nekoncepcnost, dlhodoby chronicky nedostatok financii, ndzorové nezhody umelec-
kych komunit, ako aj neschopnost vzajomnej kooperacie. Alternativne zdroje financovania ume-
nia a kultdry neboli dostato¢ne vytvorené - a neboli ani vytvorené podmienky a systémové na-
stroje, ktoré by boli schopné suplovat neexistujtce zdroje. Vzdelavanie v oblasti umenia, hlavne
hudby, sa tak ocita v stale sa prehlbujtcej existen¢nej neistote, kedy absolventi Specializovaného
hudobného umenia (vysoko ceneného v zdpadnej ¢asti Eurépy) nachadzaja uplatnenie so svoji-
mi jedine¢nymi schopnostami viac v zahrani¢i ako doma. D6vodom je absencia infrastruktiry na
regionalnej urovni, nedostatocné pracovné kapacity v existujicich institdciach, ale aj nedosta-
tocny pocet fungujicich neStatnych subjektov, pontkajicich pracu. Slovensko sa stale prezentu-
je nejasnym definovanim hodnoty umeleckej prace v ekonomickom zmysle a absenciou hodnot-
nych umeleckych vykonov vo sfére velkej vacsiny médii, ktoré si zamieniaji umenie so zabav-
nym priemyslom, tipajic vnevedomosti pri koncipovani kultirnych programov, pri-
¢om v zaujme kultiry a umenia postupuju skér technokraticky. Vysledkom je fakticka neschop-
nost komerc¢ne vyuzit vdZne umenia na Slovensku v takej miere, ako sme toho svedkami vo vy-
spelych Statoch Eurdpskej unie. Vrozlicnych Castiach Slovenska sa zaroven prejavuja prikre
kontrasty nerovnakého rozvinutia hudobnej kultiry a hudobného Zzivota. Zakladom koncepcie
Statnej kultdrnej politiky sa stale nestal argument, Ze spoloc¢nost, ktora investuje do umeleckého
vzdelavania a duchovného rozvoja osobnosti, ziskava populaciu mentalne a fyzicky zdravsiu a
odolnejsiu, socialne istejSiu a intelektudlne vyspelejSiu. Takyto vyvoj prinaSa v dlhodobejSom
horizonte aj zniZenie kriminality, pokles extrémisticky zmysl'ajucich sociadlnych skupin, elimina-
ciu drogovych a inych zavislosti, ako aj pokrok vo formovani etickych a estetickych postojov,
veducich k zmenam celkového Zivotného Stylu. So vzdelanim neodmyslitel'ne suvisi aj vyskum a
vyvoj predmetnych odvetvi, ktoré postuvaju poznanie, tvoria piliere tradicie a v kone¢nom do-
sledku buduja zaklady prosperity celej spolo¢nosti.

HUAJA sa nad’alej bude snazit' presvedcit verejnost o nevyhnutnosti umeleckého vzdelavania.
Absencia duchovného rozmeru zasahuje prakticky vSetky socialne vrstvy. Z tohto aspektu pre-
pojenie HUAJA sverejnym sektorom a presvedCenie o potrebe humanitného vzdelavania
a zmyslania, je neodmyslitelnou podmienkou pre rozvijania umeleckého vzdeldvania a uznania
umeleckych vystupov v SirSej sociokultirnej sfére.
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9 Vnutorna organizacna Struktira a riadenie HUAJA

HUAJA v sucasnosti poskytuje vysokoSkolské stddium len v oblasti hudobného vzdelavania,
v dosledku coho sa necleni na fakulty. Vzhl'adom na sticasny stav poskytovanych akreditovanych
Studijnych programov na prvom, druhom a tretom stupni a realizovany vyvoj a vyskum v oblasti
vedy a umenia tvori:

Organizac¢na Struktira HUAJA vychadza z poslania HUAJA, ktorym je poskytovanie kvalitného
odborného hudobného, umeleckého a umelecko-vedeckého vzdeldavania, ktoré absolventom
vSetkych foriem vzdelavania umozni uplatnenie sa v SirSich ako len domacich kontextoch.
Organizacné clenenie HUAJA je podmienené tymto jej poslanim, ktoré je vymedzené a
zadefinované v Statite HUAJA a v Organiza¢nom poriadku HUAJA.

Organizacne sa HUAJA ¢leni na tieto sucasti:
a) rektorat (incl. hospodarsko-spravne pracoviska: tisek rektora, usek prorektorov, isek
administrativnej agendy, Usek zahrani¢nych vztahov s Erasmus oddelenim, koncertné
a manazérske oddelenie,
b) studijné oddelenie,
c) katedry:
Katedra hudobnej interpretacie a kompozicie - vazna hudba,
Katedra hudobnej interpretacie a kompozicie - jazzova hudba,
Katedra hudobnej teérie a aplikovanych disciplin
d) informacné pracovisko - Akademicka kniZnica
e) excelentné pracovisko pre vyvoj a vyskum s nazvom Centrum pre vyvoj a vyskum
v oblasti umenia a vedy

Podl'a rozdelenia vecnej p6sobnosti vedtcich zamestnancov HUAJA a podl'a foriem orga-
nizacného clenenia sa HUAJA ¢leni na:

a) organizacné utvary patriace do priamej riadiacej posobnosti rektora,

b) organizacné utvary patriace do priamej riadiacej posobnosti riaditel’ky.

Do priamej riadiacej posobnosti rektora patria pracoviska rektoratu HUAJA:

a) prorektor pre Studium,

b) prorektor pre vyvoj a vyskum v oblasti vedy a umenia,

c) prorektor pre umelecku ¢innost a vnutorny systém kvality (do jeho pdsobnosti patri
koordinacia a ¢innost' Rady kvality - Komisie na plnenie tiloh v oblasti zabezpecovania
kvality vysokoskolského vzdeldvania a plnenia atribtitov zavedenia Vniitorného systé-
mu kvality a plnenie uloh vyplyvajtcich z ¢innosti tejto komisie),

d) kancelar,

e) koordinator pre zahrani¢né vztahy a Institucionalny Erasmus koordinator

Do priamej posobnosti riaditel'ky HUAJA patri:

a) ekonomické a personalne oddelenie,

b) informacné pracovisko - Akademicka kniznica,

c) koncertné a manazérske oddelenie,

d) excelentné pracovisko pre vyvoj a vyskum v oblasti umenia a vedy (CVVUV).

Tato Struktira vytvara podmienky na chod HUAJA, na zabezpecenie vyucby akreditova-
nych programov a na d'al$i rast vzdeldvania, vyvoja a vyskumu v oblasti umenia a vedy, na reali-
zaciu koncertov a umeleckych podujati, na ziskavanie grantov a financii pre rozvoj vo vSetkych
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uvedenych oblastiach. V buduicnosti sa tato Struktdra bude menit v stulade s novymi poZziadav-
kami a realizaciou d'alSich vzdelavacich, umeleckych a vedeckych aktivit.

10 Zabezpecenie kvality vzdelavania a monitoring

Uzko individualny charakter vyucby zakonite vedie medzi $tudentmi a pedagégmi k vizbam,
ktoré pretrvavaju aj po skonceni Stidia. Pedagégovia su tak neustadle motivovani sledovat uplat-
nenie svojich posluchacov v praxi, ich uspechy a rast. Aplikovanim Vnutorného systému kvality
(VSK) HUAJA monitoruje uplatnenie absolventov v praxi, na zaklade ktorého inovuje existujuce
a tieZ pripravované Studijné programy.

VSK je na HUAJA zavedeny a implementovany uZ od roku 2012. Inovacia VSK prebieha
od akademického roku 2020/2021 aZ do stéasnosti implementiciou zmien v zikone o VS
v zneni neskor$ich predpisov a na zaklade zostlad'ovania so Standardmi pre vnitorny systém
zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania, vydany SAAVS s platnostou od 1. 9. 2020,
ktoré vychadzajui zo Standardov a usmerneni na zabezpecovanie kvality v Eurépskom priestore
vysokoskolského vzdelavania z roku 2015 a zohl'adnuju platné vSeobecne zavazné predpisy.

Na ziklade tejto implementicie bola zriadend Rada kvality HUAJA a odsuhlasena
Umeleckou a vedeckou radou. K hlavnym zdmerom Rady kvality HUAJA a VSK patri permanentné
sledovanie a zvySovanie kvality vzdelavania a s cielom dosiahnut lepSie uplatnenie absolventov
vprostredi rychlo sa meniacich poziadaviek na trhu priace nielen v domacom, ale aj
v zahrani¢nom prostredi.

Doélezitou sucastou tohto procesu je zefektivnenie a skvalitnenie vzdeldvania na HUAJA
a s tym suvisiacich pedagogickych, umeleckych a vedeckych vystupov.

Realizacia VSK:
— HUAJA ma primarnu zodpovednost za kvalitu a zabezpecCenie poskytovaného
vzdelavania,
— rozvija azlepSuje kvality Studijnych programov s ohladom na uplatnenie Studentov

a ostatnych odbertelov vysokoskolského vzdelavania v priestore European Higher

Education Area (EHEA),

— implementuje Gc¢inné a efektivne organizac¢né sStruktiry na poskytovanie a podporu

Studijnych programov,

— zabezpecCuje transparentnost a vyuzivanie externych odbornych znalosti v oblasti
zabezpecovania kvality procesov,

— zabezpecuje rozmanitost a inovaciu vo vzdelavacich procesoch,

— zabezpecuje kompatibilitu s kvalitou na domacej a medzinarodnej tirovni,

— komunikuje s odbornikmi z praxe, ktori svojimi pripomienkami aradami prispievaju

k zvySovaniu kvality vzdelavania.

Realizacia ainovovanie VSK umoziuje zabezpecit vysoka kvalitu vzdelavania, ako aj
vyvoja a vyskumu v oblasti umenia a vedy, pricom prihliada na rozvoj HUAJA aj vo vztahu k
oCakavaniam a uspokojovaniu potrieb Studentov, pedagdégov, umeleckych a vedeckych
pracovnikov.

Pri vyhodnocovani kvality vzdelavania hraju déleZzitd ulohu:

— hodnotenie a ispeSnost dosahovania vytycenych ciel'ov a zdmerov,

— spravy a iné dokumenty o zrealizovanych projektoch alebo umeleckych podujatiach,

— spravy a iné dokumenty externych institicii, napr.: MSVVa$ SR, Slovenskej akredita¢nej
agentury pre vysoké skolstvo (SAAVS), ARRA a iné,

— zverejnené vystupy z Centralneho registra publika(v:nej ¢innosti (CREPC) a z
Centralneho registra umeleckej ¢innosti (CREUC),

— zapisnice z vyberovych konani na obsadzovanie miest vysokoskolskych ucitel'ov,
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ohlasy z tlace alebo médii na umelecku ¢innost' Studentov a ucitel'ov,
spatna vazba od Studentov, absolventov a odbornej verejnosti,

Statistické podklady o nezamestnanosti absolventov vysokych $kél z Ustredia prace,
socidlnych veci a rodiny SR, Ustavu informacii a prognéz Skolstva a Ministerstva
Skolstva, vedy vyskumu a Sportu SR,

Statistické tidaje o Studentoch, absolventoch a akademickych mobilitach,
vyhodnotenie vzdelavacich ¢innosti v zmysle akreditacie Studijnych programov,
naplianie profilu absolventa,

uplatnenie absolventov na trhu prace a v umeleckej oblasti,

umeleckd, publikac¢ng, projektova a d’alSia tvoriva ¢innost pedagdgov a Studentov
kvalifika¢ny rast a Struktdra ucitel'ov,

ocenenia a uspechy Studentov,

cenenia a uspechy pedag6gov a zamestnancov,

navstevnost internych podujati (koncertov, workshopov, medzinarodnych vedeckych
a umeleckych podujati.

HUAJA vyuziva nastroje monitorovania a hodnotenia kvality uskutociiovania studijnych

programov. Ziskané informdcie sliZia na zlepSenie kvality vzdelavania a na prijatie konkrétnych
opatrenti pri zisteni nedostatkov.

HUAJA pravidelne:

sleduje a vyhodnocuje namety Studentov ku kvalite Studijnych programov,

vypracovava samohodnotiacu spravu vo vsetkych oblastiach svojej ¢innosti (s osobitnym
zretel'om na Urovei vzdelavania, vedy a vyskumu, ako aj stavu hospodarenia),

udrziava dial6g medzi Studentom/absolventom a vedenim v zaujme zabezpecenia ¢o
najvysSej miery spokojnosti Studentov a absolventov,

zabezpecuje funk¢ny informacny systém Studentov.

Sledovanymi indikatormi su:

analyza Studijnych vysledkov,
analyza podnetov Studentov k zabezpeceniu Studijnych predmetov prostrednictvom
dotaznikového prieskumu a osobnych rozhovorov,

analyza spokojnosti absolventov (prostrednictvom dotaznikového prieskumu
a osobnych rozhovorov na spolo¢nych stretnutiach raz do roka).

Neodmyslitelnym faktorom vnutornej evaluacie a monitoringu je tieZ hodnotenie prezen-

tovanych koncertov, umeleckych podujati, vyskumnych projektov a edi¢nych vystupov zo strany
partnerov z oblasti umenia a vedy, umeleckych a kultirnych instittcii, ako aj SirSej verejnosti.
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ZAVER

HUAJA ma v sucasnosti predpoklady pre uspeSny rozvoj vo vsetkych vytycenych oblastiach
a v tomto smere aj pre naplnenie dloh, vyty¢enych v ramci dlhodobého zdmeru.

Rezervy su vo financovani umeleckych a vedeckych vystupov z verejnych zdrojov, ako aj
v moznosti ziskavania grantov na vyskum a vyvoj, ktoré by mali byt spravodlivo udel'ované aj
sukromnym vysokym Skoldm. V tomto smere sa HUAJA bude usilovat o vedenie diskusii
a argumentovanie opodstatnenosti takéhoto financovania.

Dolezitym cielom v blizkej buddcnosti bude ziskanie vlastnych priestorov s viziou vybu-
dovania vlastnej vzdelavacej, umeleckej, vedecko-vyskumnej a kultirnej institicie CAMPUSU
HUAJA.

V blizkej budiicnosti HUAJA planuje ziskat opravnenie na uskuto¢niovanie habilitacného
a inaugurac¢ného konania a udel'ovania umelecko-pedagogickych a vedecko-pedagogickych titu-
lov ,docent” a ,profesor”.

Umelci a umenie maja td vyhodu a silu, Ze disponuju vlastnostami prerastajicimi narodny
rozmer. Hudba a umenie maju internacionalny charakter, pricom ich Specifickému umeleckému
jazyku mézu rozumiet prislusnici rozdielnych narodov a narodnosti. Z tohto aspektu ma HUAJA
vel'mi dobré predpoklady pre dalSiu internacionalizaciu $tudijnych programov, umeleckych
a vedeckych vystupov.

Dlhodoby zamer rozvoja HUAJA patri k zdkladnym dokumentom, ktoré st orientované na
ciele, priority a ulohy jej poslania. HUAJA bude systematicky pracovat na splneni ciel'ov, zame-
rov a poslani, ktoré su obsahom tohto dokumentu.

Dlhodoby zamer bol prerokovany na UaVR HUAJA dna 22. 11. 2022, na AS HUAJA 25. 11.
2022 aschvaleny Spravnou radou HUAJA dna 30. 11. 2022.

Dlhodoby zamer bol predloZeny ministerstvu Skolstva na prerokovanie podla § 49, ods. 1
pism. g).

prof. PhDr. Zuzana Martinakova, PhD. prof. PhDr. Egon Krak, ArtD.
predsedkymna Spravnej rady HUAJA rektor a predseda UaVR HUAJA
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