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1 0VOD

Tento vnutorny predpis upravuje Vnutorny systém zabezpecovania kvality vysokoskolského
vzdelavania (dalej len dalej len Vnutorny systém kvality ,VSK“) na Hudobnej a umeleckej akadémii
Jana Albrechta - Banska Stiavnica, odborna vysoka $kola (dalej len ,HUAJA) v stilade s osobitnymi
predpismi 1 a Standardmi pre vnitorny systém zabezpecovania kvality vyso-koskolského
vzdelavania Slovenskej akredita¢nej agenttiry pre vysoké $kolstvo (dalej len ,SAAVS").

HUAJA zabezpecuje kvalitu vysokoSkolského vzdelavania aj prostrednictvom vlastného
vnutorného systému kvality (VSK), ktory bol zavedeny uz v roku 2012. VSK bol vypracovany na
zaklade vlastnych Specifickych podmienok vzdeldvania na HUAJA a vychdadzal tieZ z Kritérii
hodnotenia vnitorného systému zabezpecovania vysokoSkolského vzdelavania, prijatymi na 71.
Zasadnuti Akreditacnej komisie 3. - 7. 7. 2013 a z kI'icovych noriem a Standardov ESG (European
Standards and Guidelines for Quality Assurance) a jeho neskorsich revidovanych verzii. VSK bol
priebeZne inovovany aj implementaciou Standardov pre vnitorny systém zabezpec¢ovania kvality
vysokoSkolského vzdelavania, vypracovanych Slovenskou akreditacnou agentdrou pre vysoké
Skolstvo (SAAVS). VSK zabezpecuje permanentné sledovanie systému kvality vzdelavania
a postupne ho zdokonaluje a vzhladom na aktuélny stav dopliia vystupy, vysledky a overovanie
Vv praxi.

Cielom VSK je rozvoj Specifickej kreativity v oblasti hudby a umenia, podporovanie rastu
koeficientov kvality vzdelavania, celkového intelektudlneho vyvoja a sociokultirneho vedomia na
HUAJA. Osobitnou ambiciou je stimuldcia rozvoja vlastnej inStituciondlnej politiky v oblasti
zabezpedovania kvality umeleckého i vSeobecného vzdelavania, napliianie oc¢akavani ¢lenov
akademickej obce, pracovnikov i Studentov vysokej skoly a ich informovanosti o pre-biehajticich
procesoch v oblasti vysokoSkolského vzdelavania.

HUAJA v sulade s § 48b, ods. 1 zdkona o vysokych Skolach vydava tento vnutorny predpis VSK,
ktorym sa inovuje vnitorny systém kvality a zaroven sa upravuju podmienky jeho uplatiiovania
na HUAJA a jej jednotlivych organizacnych stucastiach.

Vnutorny systém kvality upraveny tymto vnitornym predpisom, zahina:
a) politiku HUAJA v oblasti zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania,
b) postupy HUAJA v oblasti zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania.

Zamerom VSK HUAJA je zabezpecenie systému kvality vysokoskolského vzdeldvania takym
sposobom, aby bolo umoZnené priebezné dopliianie a inovovanie vo vztahu k jeho zavedeniu
do praxe. Zamerom VSK je permanentné sledovanie a zvySovanie kvality vzdelavania s cielom
dosiahnut’ lepsie uplatnenie absolventov v prostredi rychlo sa meniacich poziadaviek na trhu
prace nielen vdomdacom, ale aj v zahrani¢nom prostredi. DéleZitou stucastou tohto procesu je
zefektivnenie a skvalitnenie vzdeladvania na HUAJA a s tym suvisiacich pedagogickych, umeleckych
a vedeckych vystupov.

! Zakon €. 269/2018 Z. z. o zabezpeCovani kvality vysokoskolského vzdelavania Zakon €. 131/2002 Z. z. o vysokych $kolach
a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov a v zneni neskorsich predpisov
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2 VNUTORNY SYSTEM KVALITY
2.1 Politiky podla $tandardov pre vniitorny systém kvality

Vnutorny systém zabezpeclenia kvality vysokoskolského vzdeldvania je subor politik, Struktdr a
procesov, prostrednictvom ktorého HUAJA naplia svoje poslanie, zabezpecuje a rozvija kvalitu
vysokoSkolského vzdelavania, tvorivych ¢innosti a dalSich suvisiacich ¢innosti.

a) VSK na HUAJA vzhladom na politiku zabezpecovania kvality vniitorného systému kvality obsahuje
subor principov, ktorymi sa usmernuju aktivity HUAJA, jej zamestnancov, Studentov a externych
spolupracujucich stran. Cielom uplatiiovania politiky zabezpecovania kvality je dosiahnut
zabezpecenie a rozvoj kvality vysokoskolského vzdelavania a nim suvisiacich ¢innosti.

b) HUAJA ma vo svojich strategickych dokumentoch, najma v dlhodobom zadmere a v stvisiacich
vniitornych predpisoch vymedzené svoje poslanie a strategické ciele, ktoré dosledne napliia a
suvisiacich ¢innosti.

c) Procesy vntitorného systému su procedury, pravidla, predpisy a postupnost jednotlivych krokov,
prostrednictvom ktorych sa uskutoCiiuje zabezpeCovanie a rozvoj kvality vysokoskolského
vzdelavania. Vo VSK st vymedzené pravomoci, pésobnost a zodpovednost jednotlivych Struktur,
veducich zamestnancov, dalsich zamestnancov a inych zainteresovanych stran za zabezpecenie
kvality vysokoSkolského vzdelavania a stuvisiacich ¢innosti.

d) Na zabezpecenie VSK ma HUAJA dostatocné persondlne, financné a materidlne zdroje, ktoré
zodpovedaju jej vel'’kosti a rozsahu uskutociiovanych vzdelavacich, tvorivych a dalsich suvisiacich
¢innosti.

e) Struktiry VSK st kolektivhe organy HUAJA, zmluvni partneri alebo osoby s uréenymi
kompetenciami, pdsobnostou a zodpovednostou za vymedzeny rozsah zabezpecenia kvality
vysokoskolského vzdelavania a suvisiacich ¢innosti.

f) Tvorivd cinnost’ je umeleckd, vedeckd, vzdelavacia, vyskumna a vyvojova ¢innost v oblasti
umenia a vedy a dalSia tvoriva ¢innost, ktora je relevantnd z hladiska napliiania poslania HUAJA,
najma vo vztahu na ciele a vystupy vzdelavania.

g) Zainteresované strany su osoby, inStiticie alebo organizacie, ktoré mozu ovplyvnovat proces
vzdeldvania, umeleckych, vedeckych, tvorivych a inych suvisiacich ¢innosti alebo byt nimi
ovplyviiované. Zainteresované strany su:

— interné: Studenti a zamestnanci HUAJA,
— externé: zamestnavatelia, reprezentanti umeleckych avedeckych institicii a ini
reprezentanti spoloCenskej praxe, absolventi HUAJA, domaci a zahrani¢ni partneri HUAJA.

h) HUAJA sa necleni na fakulty. Si¢astou HUAJA je:

— rektorat (incl. hospodarsko-spravne pracoviska: usek rektora, isek prorektorov, isek
administrativnej agendy, isek zahrani¢nych vztahov s Erasmus oddelenim, koncertné
manazérske oddelenie),

— Studijné oddelenie,

— katedry: Katedra hudobnej interpretacie a kompozicie - vaZzna hudba, Katedra hudobnej
interpretdcie a kompozicie - jazzova hudba, Katedra hudobnej tedrie a aplikovanych
disciplin

— informacné pracovisko - Akademicka kniZnica

— excelentné pracovisko pre vyvoj a vyskum s nazvom Centrum pre vyvoj a vyskum
v oblasti umenia a vedy

2.2 Priority VSK
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K hlavnym prioritdm VSK HUAJA patri:

— zabezpecovanie kvality vysokoSkolského vzdelavania vytvorenim kritérii a metdéd pre
hodnotenie kvality vzdelavania,

— zabezpecovanie kvality vysokoskolského vzdeldvania zapojenim Studentov a externych
zainteresovanych stran,

— aplikdcia systému transparentnych a porovnatelnych kritérii, ktoré zodpovedaju stupnu
vysokoskolského vzdelavania a vystupom vzdelavania vzhladom na zameranie tvorivej
¢innosti a UspesSné uplatnenie absolventov v praxi,

— trojstupniové vysokoskolského vzdeldvanie - bakaldrsky, magistersky a doktorandsky
a postupné ziskanie akreditdcie na habilita¢né a inauguracné konanie,

— podpora mobility (Studentov, pedagdégov) aj vramci programu Erasmus+ ainych
programov,

— podpora internacionalizicie a vychadzanie zo skiisenosti zabezpe¢ovania kvality VS
vzdelavania na vyspelych eurépskych pribuznych umeleckych vysokoskolskych institiciach
aj formou vzdjomnej spoluprdce (napr. porovnanim kritérii a metodolégii, realizaciou
spolo¢nych medzinarodnych umeleckych, vedeckych a vzdelavacich aktivit),

— zabezpecenie ochrany proti akémukolvek druhu intolerancie a diskrimindacie Studentov
(napr. vzhladom na orientdciu, zdravotné znevyhodnenie, svetonazorové zmyslanie,
narodnost a iné),

— zabezpecenie ochrany prav alebo pravom chranenych zaujmov Studentov transparentnym
preskiimavanim podnetov aj za Gcasti zastupcov Studentov,

— zabezpeclenie akademickej etiky aintegrity a dodrziavanie moralnych zdsad v oblasti
vyskumu a vzdelavania (napr. vylicenim plagiatorstva a inych akademickym podvodov na
zaklade zarucenia vyvodenia dosledkov).

HUAJA sa v ramci zarucenia dodrZziavat zasady etiky moralky prihlasila k Deklaracii o posilneni
kultdry vedeckej integrity na Slovensku a stala sa jej signatarom (12. 10. 2021). HUAJA sa tak
verejne zaviazala dodrZiavat' ,najvysSie etické Standardy v oblasti vedeckej integrity so zdmerom
posilnit eticky aspekt vedeckej ¢innosti, ktory patri k esencii vedy, ako aj zvySit déveru verejnosti
a medzinarodnej vyskumnej komunity k slovenskym vyskumnym pracoviskam.”

Hlavnymi atribatmi VSK HUAJA, ktoré suvisia s kvalitou vzdelavania ako permanentného
dynamického a dlhodobého procesu, je pravidelny monitoring, evaluicia, ranking, rating,
aplikacia SWOT analyzy na HUAJA, ako aj revidovanie vnutorného systému, ktorého sa zticastiiuju
vSetky zainteresované strany.

HUAJA od akademického roku 2014/2015 sleduje uplatnenie absolventov v praxi.

Struktirou a obsahom akreditovanych $tudijnych programov v troch stupiioch $tiidia v odbore
Umenie je Studium na HUAJA Specifické aj vzhladom na Sirku uplatnenia buducich absolventov
v praxi, pricom kombinacia praktickych a teoretickych predmetov, ktord je v tejto podobe na
Slovensku jedinec¢nd, umozni po absolvovani Studia vykonavanie viacerych povolani v oblasti
hudby, umenia a kultdry nielen v domacom, ale aj v zahrani¢cnom priestore.

Hlavnym cielom HUAJA je poskytovanie takych Studijnych programov, ktoré sa atraktivne pre
domacich izahrani¢nych Studentov aktoré im umoznia ziskat také vzdelanie a zrucnosti,
s ktorymi sa budi méct uplatnit doma i v zahranici.

2.3 Ciele a realizacia VSK

Specifické ciele:

— implementacia vnutorného systému zabezpecenia kvality vzdeldvania na HUAJA,

— pilotné overenie a vyhodnotenie vnitorného systému na meranie kvality vzdelavania,

— overenie opatreni k odstraneniu informacnych nerovnosti vo vztahu HUAJA k verejnosti,
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— reSpektovanie Zakladnych principov, noriem a smernic (ESG), ktoré su zaloZené na
niekol'’kych zakladnych zasadach zabezpecovania kvality, a to ako internych, tak externych,
vo vztahu Kk vysokému SKkolstvu v ramci Eurépskeho priestoru vysokoskolského
vzdelavania (EHEA) a v stlade s trendmi Asociacie eurépskych konzervatérii (AEC).

Realizdacia cielov:

— HUAJA m3 primarnu zodpovednost za kvalitu a zabezpecenie poskytovaného vzdelavania,

— rozvija azlepSuje kvality Studijnych programov s ohladom na uplatnenie Studentov
a ostatnych odberatelov vysokoskolského vzdelavania v celej EHEA,

— implementuje Gc¢inné a efektivne organizacné Struktiry na poskytovanie a podporu
Studijnych programov,

— zabezpecCuje transparentnost a vyuzivanie externych odbornych znalosti v oblasti
zabezpecovania kvality procesov,

— zabezpecuje rozmanitost’ a inovaciu vo vzdelavacich procesoch,

— zabezpecuje kompatibilitu s kvalitou na domdacej a medzinarodnej irovni.

Realizacia a inovovanie VSK umoziiuje zabezpecit vysoku kvalitu vzdelavania, ako aj vyvoja a
vyskumu v oblasti umenia a vedy, pri¢om prihliada na rozvoj HUAJA aj vo vztahu k o¢akdvaniam a
uspokojovaniu potrieb Studentov, pedagégov, umeleckych a vedeckych pracovnikov.

3 POLITIKA HUAJA V OBLASTI ZABEZPECOVANIA KVALITY VYSOKOSKOLSKEHO
VZDELAVANIA NA ZAKLADE VSK

HUAJA je Specifickou vysokoskolskou umeleckou vzdelavacou institiciou vzhladom na pocet
poskytovanych Studijnych programov a pocet Studentov. UZ od pociatku kladie vel'ky déraz na
zabezpecenie kvality vzdeldvania. Poskytované bakalarske, magisterské a doktorandské studijné
programy v odbore Hudobné umenie su Specifické vel'kou mierou individualnej vyucby. Mnohé
predmety zabezpecuju pedagégovia individudlnym pristupom (jeden pedagog - jeden Student),
resp. v malych skupinach (2 - 8 Studentov na 1 pedagdga). Pri tomto spdsobe vyucby exituje
priamy osobny kontakt medzi pedagégom a Studentom, ¢im vyucba avzdeldvanie ziskava
individudlny charakter a jedine¢ny rozmer kreativity. Tym je aj zabezpeceny transparentny systém
medzi pedagégom a Studentom a moZnost priamej komunikacie, ktora vedie k neustalemu
prehodnocovaniu kvality vzdeldvania a vzajomného uspokojovania o¢akavani zo strany pedagoéga
a Studenta.

Pri posudzovani kvality vzdelavania hraju dolezita tlohu:

— aktudlny stav zdkonnych a pravnych noriem, ako i Standardy platné pre oblast
vysokoskolského vzdelavania,

— interné dokumenty a vnatorné predpisy HUAJA,

— informdcie o obsahu, Struktire a vzdelavacich vystupoch akreditovanych $tudijnych
programoch,

— zverejnené kritérid a pravidla hodnotenia Studentov,

— zverejnené kritérid a pravidla obsadzovania miest vysokoskolskych pedagégov.

Pri vyhodnocovani kvality vzdelavania hraju d6leZitd tlohu:
— hodnotenie a tispeSnost dosahovania vytycenych cielov a zamerov,
— spravy a iné dokumenty o zrealizovanych projektoch alebo umeleckych podujatiach,
— spravy a iné dokumenty externych institici,
— zverejnené vystupy z Centralneho registra publika¢nej ¢innosti (CREPC) a z
Centralneho registra umeleckej ¢innosti (CREUC),
— zdpisnice z vyberovych konani na obsadzovanie miest vysokoskolskych ucitelov,
— ohlasy z tlace alebo médii na umeleckul ¢innost’ Studentov a ucitelov,
— spdtna vizba od Studentov, absolventov a odbornej verejnosti,
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— Statistické udaje o Studentoch, absolventoch a akademickych mobilitach,

— vyhodnotenie vzdelavacich ¢innosti v zmysle akreditacie Studijnych programov,

— naplianie profilu absolventa,

— uplatnenie absolventov na trhu prace a v umeleckej oblasti,

— umeleckd, publika¢ng, projektova a dalSia tvoriva ¢innost pedagégov a Studentov

— kvalifikacny rast a Struktura ucitelov,

— ocenenia a uspechy studentov,

— ocenenia a Uspechy pedagogov a zamestnancov,

— navstevnost internych podujati (koncertov, workshopov, medzinarodnych vedeckych
a umeleckych podujati).

3.1 Vztah medzi vysokos$kolskym vzdelavanim, vyskumnou a vyvojovou ¢innostou v oblasti
umenia a vedy

HUAJA kladie vel'ky déraz na prepojeni medzi vzdelavanim, umeleckou a vedeckou ¢innostou. Ma
vlastné excelentné vedecké pracovisko Centrum pre vyvoj a vyskum v oblasti umenia a vedy
(CVVUV), ktoré koordinuje vyvoj a vyskum v oblasti umenia a umeno-vedeckych disciplin.

Centrum pre vyvoj a vyskum v oblasti umenia a vedy je zamerané na rieSenie vyskumnych tloh
podla potrieb jednotlivych $pecializacii. Vysledky s prezentované v podobe umeleckych vystupov
(koncertov, kultirnych podujati), seminarov, konferencii, workshopov s medzinarodnou ucastou
a tiez publikovanych vystupov (knihy, zborniky, katalégy, audiovizudlne nosice, notoviny a iné).

CVVUV kladie doraz na vyuZitie a implementaciu vysledkov vyskumu v oblasti umenia a vedy vo
vzdeldvacom procese, ktory je obohacovany atraktivnymi formami s ucastou vyznamnych
medzindrodne uznavanych osobnosti. V rdmci CVVUV boli prezentované a publikované viaceré
umelecké a vedecké vystupy.

HUAJA vroku 2012 zaloZzila vlastny vedecky aumelecky casopis Ars pro toto, vktorom su
publikované vedecké vystupy, recenzie o umeleckych projektoch a vystupoch, organizovanych na
pode HUAJA s medzindrodnou ucastou a ktory ma tiez vymedzeny priestor na zverejiiovanie
vysledkov pedagégov, Studentov, koncertnych, umeleckych, vedeckych a inych aktivit na HUAJA.

CVVUV v spolupraci s Edicnym oddelenim vydalo a pravidelne vydava publikacie (knihy, skript3,
DVD, zborniky, vedecky ¢asopis, CD, partitiury), ktoré si vyuzivané bud’ priamo vo v edukac¢nom
procese alebo sluzia pre propagaciu a Sirenie umeleckych avedeckych vystupov. Vysledky
vlastného originalneho vyskumu prezentuje doma i v zahranic¢i v ramci medzinarodnych podujati,
o sa zakonite odraza aj v pedagogickom procese.

3.2 Organizacia a zabezpecenie VSK

1. Uroveri kvality vzdelavacieho procesu odrazajti priebezné $tudijné vysledky $tudentov daného
Studijného programu, ale aj zdujem zo strany Studentov o ponukané SP, ktorych atraktivnost
zvySuje uroven pedagdgov a pedagogického procesu.

Organizaciu realizacie VSK zabezpecuje:
— Rektor
— Prorektor pre umelecku ¢innost' a vnutorny systém kvality
— Prorektor pre stidium
— Prorektor pre vyvoj a vyskum v oblasti umenia a vedy
— Rada kvality
—  Studijné oddelenie
— Excelentné pracovisko Centrum pre vyvoj a vyskum v oblasti umenia a vedy (CVVUV)
— Informacné pracovisko - Akademicka kniznica
— Koordinator pre zahrani¢né vztahy a Institucionalny koordinator programu Erasmus+
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— Umelecka a vedecka rada

— Spravnarada

— Akademicky senat

— Veduci katedier

— Uditelia, zamestnanci a Studenti

HUAJA implementaciou VSK zbiera, analyzuje a vyuziva relevantné informdacie na efektivne
manazovanie Studijnych programov a dalSich aktivit. Efektivny zber a analyza informicii o
Studijnych programoch a aktivitich HUAJA ma vplyv na hodnotenie Studijnych programov a
premieta sa do navrhu ich dUprav a zmien. HUAJA sleduje a vyhodnocuje klticové indikatory
vzdelavania a ucenia sa, charakteristiky zaujemcov a Studentov, postup (napredovanie) Studentov
v Studiu, ich dspesSnost a zanechavanie Studia, spokojnost Studentov, uplatnenie absolventov,
nazory absolventov a zamestnavatelov, informdcie o zdrojoch a podpore studentov. HUAJA vyuziva
vhodné nastroje a metddy na zber a spracovanie informacii o Studijnych programoch ako
anonymné dotazniky, rozhovory so Studentami a pedagdégmi, kolektivna tucast pri hodnoteni
dolezitych vystupov Studentov a pod. Do ziskavania informdcii a analyz o stave, ako aj ndslednych
o opatreniach na odstranenie pripadnych nedostatkov st zapojeni Studenti, ucitelia,
zamestnavatelia a dalSie zainteresované strany Studijného programu.

VSK moZe byt efektivny len vtedy, ked’ su jasne vymedzené vazby a prenos informdcii medzi jeho
jednotlivymi ¢lankami. HUAJA minimalne raz v danom akademickom roku sleduje a vyhodnocuje
efektivnost’ vnutorného systému kvality na zasadnuti Rady kvality. Vystupom je zapisnica, ktora
obsahuje analyzu dosiahnutych cielov, ndvrhy na odstranenie nedostatkov a dalSie postupy pri
napliiani zdmerov HUAJA. Zapisnica je transparentna a verejne dostupnia na webovom sidle
HUAJA.

HUAJA zabezpecuje kvalitu vzdelavania na zaklade VSK tak, Ze ma rozdelené kompetencie,
zodpovednosti, tlohy a pravomoci jednotlivych zloZiek, ktoré sa na hodnoteni podielaju.
Na efektivnom fungovani VSK sa podielaju:

— rektor,

— prorektor pre umelecki ¢innost' a vnutorny systém kvality,

— prorektor pre Stadium,

— prorektor pre vyvoj a vyskum v oblasti umenia a vedy,

— Rada kvality,

— Spravnarada,

— Umelecka a vedecka rada,

— Akademicky senat,

— dalSie interné a externé zainteresované strany.

Studijné oddelenie priebezne sleduje a hodnoti:

— vaZeny Studijny priemer v priebehu Studia,

— vysledky stadia,

— kontroluje podmienky splnenia prijatia a pokracovania stadia,

— sleduje a kontroluje podmienky splnenia zavere¢nych prac a $tatnych skusok,

— upozoriiuje Studentov na moZnosti optimalnej cesty v ramci SP,

— priebezne upozoriuje Studentov na ciastocné neplnenie Studijnych povinnosti, ktoré
mozu viest k ukonceniu alebo vyliceniu Studia,

— informuje Studentov o mozZnostiach prerusenia studia,

—  zbiera informéacie o navrhoch na zlep$enie SP zo strany pedagégov,

— zbiera informdcie o navrhoch na zlep$enie SP zo strany $tudentov,

— podava navrhy na zlepsenie SP prorektorovi pre $tadium,

— podava navrhy na zlepSenie umeleckej avedeckej Cinnosti prorektorovi pre vyvoj
a vyskum v oblasti vedy a umenia,
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— zbiera informdcie o dosiahnutych vynikajucich vysledkoch Studentov v oblasti umeleckej
¢innosti, vedeckej cinnosti, aktivny pristup k mimoskolskym aktivitAam nad ramec
Studijnych povinnosti, reprezentdcia HUAJA doma avzahrani¢i (sutaze, koncerty,
umelecké avedecké aktivity, ziskanie oceneni acien, publikovanie v domadacich
i zahrani¢nych ¢asopisoch, zbornikoch a inych publikaciach a pod).,

— zbiera informacie o dosiahnutych vynikajucich vysledkoch Studentov v oblasti umeleckej
¢innosti, vedeckej c¢innosti, aktivny pristup k mimoskolskym aktivitAm nad ramec
Studijnych povinnosti, reprezentdcia HUAJA doma avzahrani¢i (sutaze, Kkoncerty,
umelecké avedecké aktivity, ziskanie oceneni acien, publikovanie v domacich
i zahrani¢nych ¢asopisoch, zbornikoch a inych publikaciach a pod.,

— realizuje dalSie ulohy podla prorektora pre studium.

Excelentné pracovisko Centrum pre vyvoj a vyskum v oblasti umenia a vedy (CVVUV)

Centrum pre vyvoj a vyskum v oblasti umenia a vedy je zamerané na rieSenie vyskumnych tuloh.
Specifické zameranie HUAJA a $pecificky typ vyskumu je vel'mi tizko prepojeny s praxou. Vystupmi
vyskumov a vzdelavania sud tieZ umelecké diela a aktivity (¢iasto¢ne kniZné publikacie, katalégy,
notoviny, CD, DVD), ktoré sa realizujd nielen na vnatornej akademickej pdde, ale aj v spolupraci
s mestom, galériami, mizeami, kniZnicami, koncertnymi ustanoviziiami, kultirnymi institdciami,
ako aj bankovym a podnikatelskym sektorom. V tomto smere moZno hovorit o aplikovanom
vyskume (napr. kultirne vystipenia v ramci podujati mesta, regiénu, Slovenska, podnikatelskych
subjektov a pod.). Jednotlivé vysledky su prezentované tiez na medzinarodnom fére, kde sa
rezultity vyskumu voblasti umenia ivedy prezentujd napriklad vramci spolocnych
medzindrodnych hudobnych festivalov, umeleckych podujati, workshopov, symp6zii, konferencii a
semindrov). Vyznamnou sucastou transferu vysledkov vyskumu v oblasti umenia a vedy je aj
vyuzivanie priestoru pre dalSie vzdelavanie atraktivnymi formami s ucastou vyznamnych
medzinarodne uznavanych osobnosti.

CVVU v spoluprdci s Edi¢nym oddelenim na zaklade prieskumov a potrieb zo strany pedagdgov
a Studentov pruZne reaguje apodporuje vydavanie knih, zbornikov, skript a tematicky
zameranych publikacii pre studijné tucely.

Informacné pracovisko - Akademicka kniZnica

— zbiera informacie o navrhoch na zlepSenie informacnych a kniZni¢nych sluzieb zo strany
pedagdgov, vedeckych a umeleckych pracovnikov,

— zbiera informdacie o navrhoch na zlepSenie informacnych a kniZni¢nych sluzieb zo strany
Studentov,

— zbiera informacie o navrhoch na doplnenie kniZni¢nych fondov zo strany pedagdégov,
vedeckych a umeleckych pracovnikov,

— zbiera informdacie o navrhoch na doplnenie knizni¢nych fondov zo strany Studentov,

— zbierainformacie o navrhoch na zlepsenie umeleckej a vedeckej ¢innosti zo strany pedagégov,
vedeckych a umeleckych pracovnikov,

— zbiera informdcie o navrhoch na zlep$enie umeleckej a vedeckej ¢innosti zo strany Studentov,

— podava navrhy na zlepsSenie informacnych a knizni¢nych sluZzieb riaditelovi CVVUYV,

— podava navrhy na doplnenie knizni¢nych fondov riaditelovi CVVUYV,

— podava navrhy na zlepSenie umeleckej a vedeckej ¢innosti riaditelovi CVVUV.

HUAJA ma jasne vymedzené rozdelenie zodpovednosti a pravomoci vSetkych stcasti vysokej Skoly
zapojenych do zabezpecovania kvality.

Umelecka a vedecka rada minimalne raz do roka hodnoti vysledky hodnotenia kvality vzdelavania
na zaklade anonymnych dotaznikov a sprav, ktoré vyhodnotili jednotlivé organiza¢né sucasti.
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3.3 Zapojenie Studentov do VSK

V sulade so zakonom ¢. 131/2002 o vysokych Skolach Studenti HUAJA maji moZnost vyjadrit sa
kazdoroc¢ne k hodnoteniu pedagogického procesu a vyucujicim formou anonymného dotaznika,
Co je tiez jednou z aktivit nasej institicie, ako zlepSovat kvalitu vzdelavania. Pravo Studenta
vyjadrovat’ sa anonymne ku kvalite pedagégov a vzdelavania je zakotvené v Studijnom poriadku.

Pripravu a vyhodnotenie dotaznikov zabezpecuje rektoratne oddelenie pre vzdelavanie a finadlna
sprava je k dispozicii vedeniu, pedagégom HUAJA a vSetkym ¢lenom akademickej obce.

Prorektor pre Studium v spolupraci s pedagégmi vyhodnocuje spravu a prijima opatrenia, ktoré
prispievaju ku zlepseniu kvality.

Zastupcovia Studentov (urcenych Studentskou castou akademickej obce) ako zainteresované
strany su zapojeni do Rady kvality VSK, do Akademického senatu a do Disciplinarnej komisie.
Zaroven maju zarucend moznost zucastnovat sa procesu vyberového konania na obsadenie
pracovnych miest akademickych pracovnikov a inych procesov na HUAJA. Zastupcovia Studentov
su zapojeni aj do procesov na vytvaranie, Upravu a schvalovanie Studijnych programov.

4 POSTUPY V OBLASTI ZABEZPECOVANIA KVALITY

HUAJA m3a vypracované efektivne postupy na implementaciu, pouZivanie, monitorovanie a
prehodnocovanie zasad vysokej Skoly v oblasti zabezpecovania kvality.

4.1 Vytvaranie, schvalovanie, monitorovanie a hodnotenie $tudijnych programov

HUAJA ma vypracovany efektivny systém tvorby, schvalovania, monitorovania a pravidelného
hodnotenia Studijnych programov.

HUAJA ma vypracované formalne postupy a ¢asovy plan periodického hodnotenia (vnutorného a
vonkajSieho) jednotlivych modulov a Studijnych programov z hladiska cielov a o¢akavanych
vystupov vzdelavania.

HUAJA umoznuje ucast pedagégov, Studentov a zastupcov zamestnavatelov (napr. zo zakladnych
umeleckych $kol, konzervatorii, orchestrov ainych umeleckych inStitacii) na vytvarani,
schvalovani monitorovani a hodnoteni Studijného programu.

HUAJA kazdorocne:

— sleduje uplatnenie absolventov na trhu prace na zaklade ich spitnej vazby,

— analyzuje potreby zamestnavatelov absolventov,

— monitoruje obsah informacnych listov a ich previazanost' s profilom absolventa,

— sleduje uroveii vedomosti a rozvoja zruc¢nosti Studentov pred, pocas a po absolvovani
Studijného programu,

— hodnoti tvorbu uc¢ebnych textov, reflektujicich najnovsie poznatky v odbore a vysledky
vyskumov a potreby praxe,

— analyzuje podmienky prijimacieho konania pre akreditované studijné programy;,

— upravuje témy zaverecnych prac s ohladom na sucasny stav odboru, ako aj poziadaviek
praxe.

Sledovanymi indikatormi su:
— miera spokojnosti so Studijnym program zo strany pedagdgov a Studentov
— miera uspesnosti uplatnenia absolventov na trhu prace,
— miera uprav a zmien informacnych listov,
— miera uprav a zmien Studijnych programov.

Zodpovednym za tvorbu, schvalovanie, monitorovanie a pravidelné hodnotenie Studijnych pro-
gramov je rektor, prorektor pre Studium, garant a spolugaranti Studijného programu a dalsie
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zainteresované strany (zastupcovia Studentov aexterné zainteresované strany ako
odbornici praxe, zamestnavatelia umeleckych institicii a pod.).

Termin hodnotenia ur¢i rektor, spravidla jeden krat roc¢ne.

4.2 Zabezpecenie $tudijnych programov (SP) osobami zabezpeéujicimi $tudijny program
(OZSP) a ucitel'mi zabezpecujicimi profilové predmety (UZPP)

HUAJA ma podla poétu akreditovanych SP uréené osoby zabezpecujuce $tudijny program, ktoré st
vo funkcii profesorov, docentov alebo odbornych asistentov na mieste docenta. Tieto OZSP majui
prislusné kompetencie a nesd hlavnu zodpovednost za uskutoCiiovanie, rozvoj a zabezpecenie
kvality Studijného programu alebo inak vymedzenej ucelenej ¢asti Studijného programu.

Ak ide o bakalarsky $tudijny program osoba zabezpecujtica SP (garant / OZSP) pdsobi vo funkcii
profesora alebo vo funkcii docenta v prisluSnom Studijnom odbore na ustanoveny tyzdenny
pracovny Cas. Tato osoba zaroven nenesie hlavni zodpovednost za uskutociiovanie, rozvoj a
zabezpecenie kvality Studijného programu na inej vysokej skole v Slovenskej republike. Jedna a ta
istd osoba mdéze niest’ hlavna zodpovednost za uskutociiovanie, rozvoj a zabezpecenie kvality
najviac troch Studijnych programov.

Osoby, ktoré vedd zaverecné a diplomové prace, vykonavaju aktivnu tvorivi ¢innost alebo
prakticki c¢innost na urovni zodpovedajicej stupniu Studijného programu v problematike
odborného a tematického zamerania vedenych prac. Skolitelmi dizertaénych prac st osoby vo
funkcii profesora alebo vo funkcii docenta alebo inej obdobnej funkcii vo vyskumnej institucii
zmluvne spolupracujucej pri zabezpecovani Studijného programu tretieho stupnia s HUAJA.

HUAJA kazdoroc¢ne sleduje:
— aktivnu umeleckd a vedeckd ¢innost OZSP a UZPP,
— ohlasy na ich umelecku a vedecku tvorbu,
— ocenenia a uspechy,
— Clenstvo v umeleckych a vedeckych radach, spolo¢nostiach, umeleckych a vedeckych
radach a porotach, v edi¢nych radach a pod. doma a v zahranidi,
— plnenie ich ¢innosti do centralnych registrov
— pedagogicku ¢innost a ich vystupy,
— ocenenia Studentov, ktorych viedli ako Skolitelia,
— permanentné vzdelavanie a kariérny rast.

Sledovanymi indikatormi su:
— miera spokojnosti §tudentov so spdsobom vyucby profilovych predmetov OZSP a UZPP,
— kvalitativna a kvantitativna oblast’ ich umeleckej, vedeckej ¢innosti a tvorby,
— pocet ohlasov na ich umelecku a vedecku tvorbu,
— dosiahnuté ocenenia a uspechy,
— Clenstvo v umeleckych a vedeckych radach, spoloc¢nostiach, umeleckych a vedeckych
radach a porotach, v edi¢nych radach a pod. doma a v zahranidj,
— miera uspesnosti ich Studentov a absolventov,
— dosiahnuty kariérny rast.

4.3 Kritéria a pravidla hodnotenia Studentov

HUAJA ma vypracované transparentné a verejne dostupné Kkritéria a pravidla hodnotenia
Studentov, ktoré podporuji dosahovanie vzdelavacich cielov a ocakavanych vysledkov
vzdelavania.

HUAJA stanovuje a implementuje efektivnu, jasni a konzistentnu politiku pre vyber, procesy,
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pravomoci a zodpovednosti ¢lenov skusobnych a hodnotiacich komisii.

HUAJA zverejiiuje a dodrziava pravidla a podmienky na postup do vyssich stupiiov Stidia a na
udelenie akademického titulu.

HUAJA pravidelne hodnoti mieru uspesnosti poskytovaného vysokoskolského Studia, vysledky
Studentov, zapojenie Studentov do vyskumnej, vyvojovej, umeleckej a dalSej tvorivej ¢innosti,
programov mobility a inych aktivit vysokej skoly.

HUAJA kaZdoroc¢ne sleduje:
— dodrziavanie pravidiel hodnotenia studentov,
— pravomoci a zodpovednosti ¢lenov skiSobnych a hodnotiacich komisii,
— dodrZiavanie pravidiel a podmienok na postup do vyssich stupiiov Stidia a na udelenie
akademického titulu,
— vysledky Studentov a zapajanie sa do tvorivych ¢innosti HUAJA.

Sledovanymi indikatormi su:
— miera spokojnosti Studentov v oblasti komunikacie s pedagégmi (prostrednictvom
anketovych dotaznikov),
— miera uspesSnosti Studentov na statnych skiaskach a obhajobach zaverec¢nych prac,
— miera zapdjania sa Studentov do vyskumnej, vyvojovej, umeleckej a dalSej tvorivej
¢innosti, programov mobility a inych aktivit vysokej Skoly.

Zodpovednym za stanovenie kritérif a pravidiel hodnotenia Studentov je prorektor pre Stidium a
garant Studijného programu.

Termin hodnotenia ur¢i prorektor, spravidla jeden krat rocne.

4.4 Kritéria a pravidla na zabezpecovanie kvality vysokoskolskych ucitelov

Zakladnym vychodiskom pre vyhodnocovanie urovne vzdelavania je kvalita I'udskych zdrojov
umelecko-pedagogickych a vedecko-pedagogickych zamestnancov. HUAJA zabezpecuje cielave-
domé a efektivne zvySovanie odbornej tirovne zamestnancov. Sleduje rast kvalifika¢nej trovne
zamestnancov prostrednictvom kvalifikacnych planov jednotlivych zamestnancov, zabezpecuje
sposobilost  ludskych zdrojov prostrednictvom spoluprace sdomacimi a zahrani¢nymi
inStiticiami, najma pri plneni vedecko-vyskumnych tloh.

HUAJA ma vypracované jasné pravidla a poziadavky na zabezpecovanie kvality vysokoskolskych
ucitelov, na kvalifikacny postup ucitelov a na hodnotenie trovne spdsobilosti vSetkych novych
ucitelov.

HUAJA ma vypracovany mechanizmus vyuzitia vysledkov hodnotenia ucitelov Studentmi a inymi
pedagogickymi zamestnancami.

HUAJA poskytuje svojim pedagogickym pracovnikom prilezitosti na dalsi rozvoj a zdokonalova-
nie svojich pedagogickych schopnosti.
HUAJA kazdoroc¢ne sleduje:

— kvalifika¢ny rast umelecko-pedagogickych a vedecko-pedagogickych zamestnancoy,

— efektivne zvySovanie ich odbornej urovne,

— aktivnu ¢innost vo vzdelavacej, umeleckej, vedeckej, organiza¢nej a pod. ¢innosti,

—  kvalitu vzdelavania

— spokojnost umelecko-pedagogickych a vedecko-pedagogickych zamestnancov.

Sledovanymi indikatormi su:
— kvalifika¢ny plan jednotlivych zamestnancov,
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— miera spokojnosti Studentov s kvalitou vyucby vysokoskolskych ucitelov
(prostrednictvom anonymnych formularov),

— kontrola kvality vyucby (hospitacia a anonymné ankety Studentov),

— prieskum spokojnosti zamestnancov.

Zodpovednym za zabezpecovanie kvality vysokoskolskych ucitelov je rektor a prorektori.

Termin hodnotenia urci rektor, spravidla jeden krat rocne.

4.5 Zabezpecovanie dostato¢nych materialnych, technickych a informacnych zdrojov na
podporu vzdelavania studentov zodpovedajicich potrebam Studijnych programov

HUAJA pravidelne hodnoti zabezpecovanie materidlnych, technickych a informacnych zdrojov na
podporu vzdelavania Studentov vo svojich Studijnych odboroch (kniznica, ucebne, cvi¢né
priestory, nastrojové vybavenie, informacné technolégie a zdroje a pod.).

HUAJA podporuje spolupracu s mimoskolskymi externymi subjektmi pri zabezpecovanti fyzickych
a ludskych zdrojov na podporu vzdelavania Studentov zodpovedajicich potrebam studijnych
programov.

HUAJA pravidelne:
— aktualizuje materialne, technické a informacné zabezpecenie na podporu vzdelavania,
— dopliia kniZni¢ny fond a $tudijné materialy,
— sleduje potreby pedagégov aStudentov v oblasti informacnych zdrojov na podporu
vzdelavania.

Sledovanymi indikatormi su:
—  kniZni¢ny fond a jeho dopliianie podla potrieb $tudentov a pedagégov,
— spokojnost Studentov s materidlnymi, technickymi (nastrojové vybavenie, audio-vizualna
technika a pod.) a s informa¢nymi zdrojmi
— vedecky a umelecky ¢asopis HUAJA - ArsProToto a webové sidlo HUAJA, ktoré informuju
o najnovsich zmendch v oblasti materidlnych, technickych a informacnych zdrojov na
podporu vzdelavania Studentov.

Zodpovednym za zabezpecovanie materidlnych, technickych a informacnych zdrojov na podporu
vzdelavania Studentov zodpovedajucich potrebam Studijnych programov je rektor a prorektori
HUAJA.

Termin hodnotenia urc¢i rektor, spravidla jeden krat rocne.

4.6 Zber, analyza a pouzivanie informacii potrebnych na efektivne riadenie uskutoc¢nova-
nia $tudijnych programov

HUAJA ma vytvorené systémy na zber, analyzu a pouzivanie informdcii potrebnych na efektivne
riadenie uskutocnovania Studijnych programov.

HUAJA ma vytvoreny informacny systém na zber tidajov o kvalite, tispesnosti a profile Studentov,
vykonoch a vysledkoch Studentov, uplatneni absolventov na trhu prace.

HUAJA vyuziva nastroje monitorovania a hodnotenia kvality uskutocniovania Studijnych
programov. Ziskané informacie sliZia na zlepsSenie kvality vzdelavania a na prijatie konkrétnych
opatreni pri zisteni nedostatkov.

HUAJA pravidelne:
— sleduje a vyhodnocuje namety Studentov ku kvalite Studijnych programov,
— vypracovava samohodnotiacu spravu vo vSetkych oblastiach svojej ¢innosti (s osobitnym
zretelom na Uroven vzdelavania, vedy a vyskumu, ako aj stavu hospodarenia),
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— udrziava dialég medzi Studentom/absolventom a vedenim v zaujme zabezpecenia ¢o
najvyssej miery spokojnosti Studentov a absolventov,
— zabezpecuje funkény informacny systém Studentov.

Sledovanymi indikatormi su:
— analyza Studijnych vysledkov,
— analyza podnetov Studentov k zabezpeceniu Studijnych predmetov prostrednictvom
dotaznikového prieskumu a osobnych rozhovorov,
— analyza spokojnosti absolventov (prostrednictvom dotaznikového prieskumu a osobnych
rozhovorov na spolo¢nych stretnutiach raz do roka).

Zodpovednym za zber, analyzu a pouZivanie informdcif potrebnych na efektivne riadenie
uskutocriovania Studijnych programov je prorektor pre Studium.

Termin hodnotenia urci rektor, spravidla jeden krat rocne.

4.7 Systém zverejiiovania aktualnych, objektivnych, kvantitativhych a kvalitativnych
informacii o Studijnych programoch a ich absolventoch

HUAJA kazdorocne vypracovava a zverejiiuje vyrocné spravy o svojej Cinnosti a hospodareni,
v ktorych podrobne spracovava informdacie o umeleckej, vedeckej a vzdelavacej ¢innosti, ako aj
o hospodareni a finan¢nom zabezpeceni.

Vyrocné spravy

https://huaja.org/dokumenty/

HUAJA pravidelne zverejiiuje aktudlne kvantitativne a kvalitativne informdcie o ponukanych
Studijnych programoch a vystupoch vzdelavania.

HUAJA zverejiiuje kvantitativne a kvalitativne informacie o absolventoch $tudijnych programov.

HUAJA poskytuje objektivne a nestranné informdacie tykajtce sa poskytovaného vysokoskolského
vzdeldvania. V komunikacii s verejnostou a pri zverejnovani informdcii vyuziva webové sidlo
fakulty a tlacové materidly.

HUAJA zverejiiuje podmienky prijatia na Stddium, pocet prijimanych Studentov, naklady
a narocnost studia v Studijnych programoch, profil absolventa a ostatné aktualne informacie o
stadiu.
HUAJA pravidelne zverejiuje:

— aktudlne informacie o Studijnych programoch

— podmienky prijatia na Stidium

— vystupy vzdelavania,
kvantitativne a kvalitativne informécie o absolventoch studijnych programov.

Sledovanymi indikatormi su:
— pravidelné zverejiiovanie aktudlnych informécif o Studijnych programoch a ich
absolventoch,
— zverejnenie vysledku dotaznikového prieskumu spokojnosti Studentov so Studijnymi
programami,
— zverejnenie vysledku dotaznikového prieskumu spokojnosti absolventov a ich uplatnenia
Vv praxi.
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5 ZAVER

Umelecko-pedagogicki, vedecko-pedagogicki a administrativni zamestnanci HUAJA sd povinni
riadit sa tymto vnudtornym predpisom a spolupracovat v ramci svojich kompetencii pri
zabezpeceni dloh, vyplyvajicich z povinnosti zabezpecenia kvality vysokoskolské vzdelavania
prostrednictvom Vnutorného systému kvality.

Umelecka a vedecka rada sa minimdalne raz do roka vyjadruje k vysledkom hodnotenia kvality
vzdelavania na zaklade anonymnych dotaznikov a sprav, ktoré vyhodnotili jednotlivé organizacné
sucasti, ktoré su zverejnené v zapisnici zo zasadnutia a zverejnené na webovom sidle HUAJA.

Tento vnutorny predpis bol schvaleny Spravnou radou diia 19. 12. 2025 a nadobtida ucinnost
diiom jeho schvalenia.

prof. PhDr. Egon Krak, ArtD. prof. PhDr. Zuzana Martinakova, PhD.
rektor predsednicka Spravnej rady
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